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Nota prévia

A Ordem dos Contabilistas Certificados, adiante designada por OCC ou Ordem, é uma
pessoa coletiva de direito publico, criada pelo Decreto-Lei n? 452/99, de 5 de novembro,
que aprovou o Estatuto da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas, alterado pelo Decre-
to-Lei n.? 310/09, de 26 de outubro, pela Lei n.2139/2015, de 7 de setembro, que transforma
a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas em Ordem dos Contabilistas Certificados e altera
o respetivo Estatuto, e pelas Leis n2 119/2019, de 18 de setembro, Lei n? 12/2022, de 27 de
junho, Lei n® 24-D/2022, de 30 de dezembro e Lei n? 68/2023, de 7 de dezembro. A Ordem
representa os profissionais que, nos termos dos Estatutos e demais disposicdes legais apli-

caveis, exercem a atividade profissional de contabilista certificado.
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Como referido na alinea “E) As Contas da Ordem - transparentes, rigorosas, criteriosas’
do capitulo XI. “Atividades e Projetos para 2025” do plano de atividades e orcamento para

2025, mantém-se a premissa na publicagdo do Relato Integrado Intercalar.

A publicagao dos relatos intercalares trimestrais permite aos contabilistas certificados e a
sociedade em geral um conhecimento e acompanhamento global e aprofundado sobre as
contas da Ordem, permitindo através da sua ampla disponibilizagdo, um total escrutinio

das atividades desenvolvidas.

A total clareza de processos na divulgagdo de informagao econdémico-financeira da insti-
tuicdo é um cunho indissociavel do atual Conselho Diretivo, tendo em vista construir uma
nova era na nossa profissdo, uma era de maior rigor, mais transparéncia e mais eficiéncia na

gestao de recursos.

Neste contexto, é fundamental a manutengao de uma gestao eficaz de todos os recur-
sos humanos, financeiros e materiais existentes na Ordem, implicando uma reavaliacédo
constante e atenta de todos os procedimentos, sempre numa perspetiva de melhoria

continua.

“A publicacéo dos relatos intercalares
trimestrais permite aos contabilistas
certificados e a sociedade em geral

um conhecimento e acompanhamento
global e aprofundado sobre as contas
da Ordem, permitindo através da ampla
disponibilizacéo, um total escrutinio das

atividades desenvolvidas."



A Ordem, enquanto associagao publica profissional é, nos termos da alinea h) do n? 1do
artigo 2.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, uma entidade adjudicante sujeita as regras da
contratagdo publica. Desta forma, a Ordem cumpre escrupulosamente as normas de contra-

tagao publica, permitindo uma melhor gestdo e otimizagdo das suas finangas.

Informamos que, apenas as demonstragdes financeiras anuais estdo sujeitas a revisao legal
de contas, pelo que as demonstragdes financeiras intercalares apresentadas nao se encon-

tram auditadas.

Com efeito, o Relatério e Contas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foi devidamente auditado, tendo merecido a emissdo de uma Certificagdo Legal das Con-
tas ndo modificada (sem reservas). O documento foi objeto de discussdo e aprovado no
ambito da Assembleia Representativa Ordinaria realizada no dia 14 de margo, no auditério

Anténio Domingues de Azevedo, em Lisboa.

O Relato Financeiro Intercalar que se apresenta respeita ao periodo compreendido entre 1

de janeiro e 30 de setembro de 2025.

O Relato Financeiro Intercalar que se
apresenta respeita ao periodo compreendido

entre | de janeiro e 30 de setembro de 2025.



Referencial contabilistico
de preparacdo das demonstracgoes financeiras

No ambito do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), com as disposicdes previs-
tas no Decreto-Lei n.? 98/2015, de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n.? 158/2009,
de 13 de julho, e o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de margo, a Ordem aplica a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ES-
NL) do SNC, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, de 29 de julho de 2015, através
do Aviso n.? 8259/2015.

O disposto no ponto 2.3 da NCRF-ESNL refere que “Sempre que esta Norma ndéo res-
ponda a aspetos particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de conta-
bilizagéo ou relato financeiro de transacées ou situagées, ou a lacuna em causa seja
de tal modo relevante que o seu ndo preenchimento impeca o objetivo de ser prestada
informagdo que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posicdo financeira numa
certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a entidade deve recorrer, tendo

em vista tdo-somente a superacdo dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:
a) As NCRF e Normas Interpretativas (NI);

b) As Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento n.©
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho;

c) As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacées (SIC e IFRIC).”.

De forma a cumprir o estipulado no ponto 2.3 da NCRF-ESNL, a OCC aplica supletivamente
a NCRF 8 - Ativos ndo Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais Desconti-
nuadas, por considerar que esta aplicagdo melhora a leitura e a compreensibilidade das
demonstracdes financeiras por parte dos seus utilizadores, na medida em que a quantia
escriturada do ativo objeto de aplicagao desta norma ndo sera recuperada pelo uso, mas

antes através da respetiva alienagao.




Apesar da IAS 34 intitulada “Relato Financeiro Intercalar ndo ser de aplicagao obrigatéria a
OCC, entendemos que algumas das suas prescrigdes sdo consideradas Uteis em termos de

orientagdo para a prestagao de contas intercalares (trimestrais e semestrais).

De acordo com o paragrafo 20 da IAS 34, em relacdo aos periodos em que se exige que as
demonstracdes financeiras intercalares sejam apresentadas é definido na alinea a) que o
periodo comparativo da demonstragao da posigao financeira (balango) no fim do periodo
intercalar corrente devera ser o do fim do ano financeiro imediatamente precedente. No
que concerne a demonstragdo dos resultados estabelece o mesmo paragrafo 20 da IAS 34,
na sua alinea b) que o comparativo a incluir é o relativo ao periodo intercalar comparavel
do ano financeiro imediatamente precedente. Em relagdo a demonstragao dos fluxos de
caixa, a alinea d) do paragrafo 20 da IAS 34 prevé a apresentacdo da demonstracdo dos
fluxos de caixa cumulativamente para o ano financeiro corrente até a data do relato inter-
calar, com uma demonstragdo comparativa para o periodo comparavel desde o inicio do
ano até a data, do ano financeiro imediatamente precedente. Apesar disso, e numa pers-
petiva dindmica de cruzamento com a informagao vertida no balango, no Relato Integrado
Intercalar, do periodo de janeiro a junho 2025, a OCC apresentou a demonstragao dos

fluxos de caixa com o comparativo do fim do ano financeiro de 2024.

Por ultimo, referir que as politicas contabilisticas adotadas sao consistentes com as uti-
lizadas na preparagdo das demonstragées financeiras anuais do periodo findo em 31 de

dezembro de 2024, as quais se encontram descritas no Anexo.

... as politicas contabilisticas adotadas
sdo consistentes com as utilizadas

na prepara¢éo das demonstragées
financeiras anuais do periodo findo

em 31 de dezembro de 2024.
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Dia do Contabilista - Porto, 22 setembro 2025

A oitava edicdo das comemoragdes do Dia do Contabilista, no dia 22 de setembro de 2025,
aconteceu no auditério da Ordem no Porto, nas instalagdes da representagdo do Largo Pri-

meiro de Dezembro, com o mote: “Mais que uma profissdo, um compromisso com o pais”.

O dia 21 de setembro, Dia de Sdo Mateus, em 2018 foi instituido pela OCC o Dia do Con-
tabilista, cuja evocacdo visa destacar a importancia da unido, reconhecimento e excelén-
cia da profissdo de contabilista e dos seus profissionais, bem como o seu compromisso

como pal’s € as empresas.

Com um auditério esgotado, as comemoragdes do Dia do Contabilista foram um dia cheio
e pleno de reflexées, desafios e novidades. O objetivo mobilizador de redefinir a profissao
de contabilista, o impacto da inteligéncia artificial nesta atividade, a apresentacao do CClex
(revitalizagdo do SICC) e o lancamento do “Livro de Contabilidade Financeira” foram marcas

fortes de uma jornada que reuniu mais de 700 contabilistas certificados.

No final do evento a Senhora Bastonaria desafiou todos os profissionais a perseguirem
o que chamou um «sonho»: «Temos todos de estar alinhados no objetivo mobilizador
de disponibilizar informagao atempada a quem dela mais precisa. Paula Franco desafiou
os profissionais a afirmarem-se, definitivamente, como «agentes de transformacéao», até

porque, sublinhou «esta é a profissdo mais importante na area das ciéncias econémicas.»
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Cerimoénias de entrega de medalhas dos 25 anos

Entre os dias 27 de marco e 25 de novembro de 2025, a Ordem dos Contabilistas Certificados
promove um conjunto de cerimdnias comemorativas em todas as capitais de distrito do conti-

nente, bem como nas Regides Auténomas da Madeira e dos Agores (Angra do Heroismo, Horta

e Ponta Delgada), com vista a entrega das medalhas alusivas aos 25 anos de inscrigdo na Ordem.

Estas distingdes destinam-se aos membros cuja inscrigdo na Ordem se situe entre os nimeros

50 235 e 0 63158, correspondendo aqueles que completaram 25 anos de profissdo nos anos de

2024 e 2025.

O novo ciclo de homenagem teve inicio no dia 27 de marco de 2025, na cidade de Leiria, com Entrega de medalhas 2025

a realizagao da primeira ceriménia deste programa nacional de reconhecimento. Esta iniciativa

visa enaltecer o percurso, o compromisso e a dedicagdo dos profissionais que, ao longo de um 27 marco LEIRIA 101

quarto de século, tém contribuido para o prestigio e a afirmagédo da profissdo de Contabilista 07 abril BRAGANGA 18

Certificado. 08 abril VILA REAL 31
29 abril COIMBRA 114
05 maio VIANA DO CASTELO 42
06 maio BRAGA 122
15 maio GUARDA 22
16 maio VISEU 65
22 maio PORTALEGRE 42
02 junho FARO 63
03 junho BEJA 20
03 junho CASTELO BRANCO 31
08 julho FUNCHAL 41
10 julho SETUBAL 100
17 julho SANTAREM 76
22 julho EVORA 19

TOTAL 907

Membros medalhados

907




Acesso a profissdo de Contabilista Certificado

Na sequéncia da entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Contabilistas Certifica-
dos e da publicacdo do Regulamento de Inscricdo, Estagio e Exame Profissionais, a 1de julho
de 2024, a Ordem disponibilizou o Portal da Inscricao, que permite a formalizacao online das

candidaturas aos trés modelos de acesso atualmente em vigor.
Os trés modelos de acesso a profissdo de Contabilista Certificado sao os seguintes:

12 opgdo - Estagio/PSE ou projeto integrado em curso superior, protocolado com a OCC;
22 opgao - Estagio profissional (700 horas) ou experiéncia profissional (3 ou mais anos);

32 opgéo - Formagao modular.

A formacao modular destina-se a candidatos que possuam grau académico de licenciatura,
mestrado ou doutoramento, nas areas das ciéncias econémicas ou empresariais. Este mode-
lo implica a frequéncia e aprovacao em quatro médulos formativos, com uma duracao total

de 84 horas, distribuidas da seguinte forma:

* Médulo | - 16 horas sobre matérias de ética e deontologia;
* Médulo Il - 28 horas sobre operagdes internas;
» Médulo 11l - 24 horas sobre operagdes com o exterior;

» Médulo IV - 16 horas sobre operagdes societarias.

Cada médulo é sujeito a avaliagdo final, com a duragao de 2 horas, a realizar apés a conclusao
da respetiva formagdo. Os médulos sdo independentes entre si, ndo existindo precedéncia

obrigatéria na sua frequéncia.

A7 dejunho de 2025, foi promovido o exame de avaliagdo profissional da 2.2 opcao (Estagio
profissional ou experiéncia profissional), que teve lugar em cinco cidades do pais - Lisboa,
Porto, Faro, Funchal e Ponta Delgada - com a participagdo de cerca de 90 candidatos. No
dia 5 de julho de 2025, realizaram-se os exames relativos ao médulo Il — Operacdes com o
exterior, em todo o territério nacional, com a participacdo de cerca de 1.880 candidatos.

No dia 26 de julho de 2025, teve lugar, em simultaneo, em todas as capitais de distrito e nas
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regides autdbnomas, o exame do médulo IV - Operagdes societarias, integrado na opcéo 3

(formagdo modular), com a participagdo de cerca de 1.250 candidatos.

No que respeita a medidas de apoio aos candidatos, importa destacar a deliberagdo do
Conselho Diretivo da Ordem tomada em 26 de julho de 2024, com efeitos imediatos, que
determinou a devolucéo integral de todos os montantes pagos pelos candidatos com pro-
cesso de inscrigdo em curso ao abrigo das novas regras estatutarias. Esta devolugdo foi
executada até final de setembro de 2024. Adicionalmente, foi igualmente deliberado que
todos os processos de inscricdo submetidos entre 26 de julho de 2024 e 31de julho de 2025
estariam isentos de qualquer pagamento, eliminando-se assim quaisquer barreiras de na-
tureza econdémica ao ingresso na profissdo. Em julho de 2025, o Conselho Diretivo da OCC

prorrogou a deliberacdo de isencao de todos os processos de inscrigdo até final de 2025.

Esta medida, recomendada e respaldada pelo Conselho de Superviséo, visa promover a igual-
dade de oportunidades, facilitando o acesso a profissdo de Contabilista Certificado a todos
os interessados, independentemente da sua situagdo financeira. O impacto destas altera-
¢bes e da politica de incentivo ao acesso foi imediato. Entre 1de janeiro e 30 de setembro de
2025, foram recebidas 3.684 candidaturas, tendo sido admitidos 3.020 novos membros. Estes
numeros refletem por um lado, a confianca depositada na Ordem e por outro, o prestigio
crescente da profissdo, hoje reconhecida como uma carreira sélida, valorizada e socialmente

relevante.

A elevada procura, associada ao novo modelo de acesso, contribui ndo sé para o rejuvenes-
cimento da classe, como também para garantir a sustentabilidade futura da profissao, reafir-
mando o papel central do Contabilista Certificado na vida econémica e institucional do pais.
Estes nimeros refletem o elevado grau de adesao ao novo sistema de acesso e a confianca
dos candidatos no processo promovido pela Ordem, assegurando, simultaneamente, a qua-

lificagdo e o rigor técnico dos futuros membros da profissao.

RELATO NAO FINANCEIRO

Processos de acesso a profissdo - NOVAS REGRAS

2.° Trim.
Candidaturas recebidas - Opcéo 1 533 93 789 1415
Candidaturas recebidas - Opcdo 2A 2 0 0 2
Candidaturas recebidas - Op¢do 2B 16 12 14 42
Candidaturas recebidas - Opgédo 3 748 373 1104 2225
Processos Rejeitados em fase de candidatura - Opgéo 1 851 17 26 894
Processos Rejeitados em fase de candidatura - Opgdo 2A 46 2 1 49
Processos Rejeitados em fase de candidatura - Opcéo 2B 128 Ll 15 154
Processos Rejeitados em fase de candidatura - Opcéo 3 23 18 29 70
Membros admitidos - Opgéo 1 425 606 1 1032
Membros admitidos - Opcdo 2A 0 3 0 3
Membros admitidos - Opcédo 2B 0 21 0 21
Membros admitidos - Opcéo 3 0 1137 826 1963
Membros admitidos - DIR 1 0 0 1

Membros admitidos

2194

1



Cerimoénia de entrega de certificados aos novos membros
No ambito da integracdo formal dos novos membros na Ordem dos Contabilistas Certifica-

dos (OCC), foi promovida uma ceriménia de entrega de certificados de admissao:
Funchal — Representagdo da OCC, no dia 8 de julho de 2025, com uma sessao.

Esta iniciativa insere-se, igualmente, na politica da Ordem de reforco da ligagdo aos seus
membros em todo o territério nacional, promovendo a integracao ativa e o sentimento de

pertenca a profissdo desde o primeiro momento de exercicio.

Bastondria e Conselho Diretivo marcaram presenca na abertura
da conferéncia do IESBA, em Lisboa

O International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) organizou, com o apoio da
Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) e da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROCQ), a sua conferéncia internacional 2025 subordinada ao tema «Etica e Independéncia
na Auditoria: Pilares de Resiliéncia e Competitividade em Tempos de Incerteza”, que se
realizou no dia 15 de setembro, no campus do ISEG — Lisbon School of Economics and

Management, em Lisboa.

Esta foi a primeira conferéncia internacional dedicada a ética e a independéncia em servicos
financeiros organizada pelo IESBA, refletindo o compromisso do board com a promogao do
didlogo com os seus stakeholders a nivel internacional. Paula Franco participou, na manha de 15
de setembro, na sessdo de abertura da primeira conferéncia do International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA), com um auditério repleto, e com a ética sempre no centro
de todas as atengdes e preocupagdes, a bastonaria afirmou que «a confianga publica na nossa

profissdo s6 se constréi com competéncia técnica e com uma conduta ética irrepreensivel.»

Expressando-se em inglés, Paula Franco sublinhou que «a ética e a deontologia ndo séo meros
conceitos abstratos. Sdo o compromisso diario que cada contabilista certificado assume ao
exercer a sua fungdo», o que garante «a transparéncia e rigor das contas, e que protege o inte-

resse coletivo que sustenta a integridade do sistema econémico.»

RELATO NAO FINANCEIRO
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Bastondria participou na reunido do board do IESBA

A Senhora Bastonaria, Paula Franco participou, na manha de 16 de setembro de 2025, na re-
unido do conselho diretivo (board) do International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA) que decorreu no saldo nobre do ISEG, em Lisboa. No discurso que proferiu, desta-
cou como «tema emergente» para a contabilidade, o investimento de capital privado em fir-
mas de contabilidade, que mereceu, alias, muito recentemente, uma publicagdo por parte do
IESBA intitulada “Private Equity Investment in Accounting Firms: Key Ethics and Independen-
ce Considerations”. «A entrada de fundos de capital em firmas de contabilidade, do ponto de

vista ético, cria novos riscos de violagao dos principios fundamentais da profissédo.

Ap6s a sua intervencéo, Paula Franco recebeu das méos de Gabriela Figueiredo Dias uma
placa em sinal de agradecimento pelo apoio que a OCC tem prestado ao organismo lide-
rado, o IESBA, desde o inicio de 2022, pela ex-presidente da CMVM.

Participacgéo no 5.° Forum do IPSASB, em Lisboa

A Senhora Bastonéria da OCC, Paula Franco participou, na manha de 8 de setembro de
2025, na sessao de abertura do 5.2 Férum do International Public Sector Accounting Stan-
dards Board (IPSASB), que decorreu em Lisboa entre os dias 7 e 9 de setembro, com otema
central Shaping Tomorrow Together — Moldar juntos o amanha. Entre outros aspetos rele-
vantes, Paula Franco salientou que «a contabilidade publica é um instrumento fundamental
de cidadania e democracia» e, como tal, é uma forma de «traduzir em nimeros e relaté-
rios a histéria financeira e patrimonial das nossas instituicbes. Permite que os cidadaos
compreendam como sdo geridos os recursos que lhes pertencem. Oferece aos decisores
politicos dados sélidos para fundamentar politicas publicas e reforga a confianca nas ins-

tituigdes, elemento essencial para a coesdo social e para a legitimidade da governagado.»

Na tarde de 9 de setembro de 2025, uma delegagdo de representantes de diversos paises
do International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB), que participam no 59
Férum da entidade, em Lisboa, visitaram as instalacées da Ordem. No balcdo do auditério
Anténio Domingues de Azevedo, os 45 elementos ficaram a conhecer por dentro o fun-

cionamento da OCC.

RELATO NAO FINANCEIRO
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A Bastondria participou em iniciativa de literacia

A Senhora Bastondria, Paula Franco, foi a convidada da iniciativa promovida pela Junta
de Freguesia do Lumiar, no ambito do Dia Internacional da Literacia, data assinalada pela
UNESCO ha quase 60 anos. Na sessdo realizada na tarde de 8 de setembro de 2025, no
auditério da Biblioteca Orlando Ribeiro, no bairro de Telheiras, em Lisboa, estiveram pre-
sentes cerca de 120 criangas, entre os 10 e os 12 anos, de estabelecimentos dos trés agrupa-

mentos de escolas do Lumiar.

Conferéncia

Desafios e Oportunidades - As empresas e os contabilistas como
pGI"CGiI’OS es'rratégicos | FIGUEIRA DA FOZ | 18 SETEMBRO

A conferéncia "Desafios e Oportunidades: As empresas e os contabilistas como parceiros
estratégicos" ocorreu a 18 de setembro de 2025, na Figueira da Foz, organizado pela ACIFF (As-
sociagdo Comercial e Industrial da Figueira da Foz) e pela OCC. Com o objetivo de promover
a parceria entre empresas e contabilistas, o evento debateu os impactos da fiscalidade no se-
tor empresarial e o valor estratégico da contabilidade para as empresas, contando com a pre-

senca da Bastonaria da OCC, Paula Franco, do Conselho Diretivo e de empresarios do setor.

RELATO NAO FINANCEIRO
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Medidas de Apoio Profissional e Social aos Membros

Mantemos o objetivo no equilibrio econémico e financeiro sustentavel das contas, consegui-
do com esforgo adicional de manutencdo da maior contencao dos gastos, garantido o foco
fundamental da prestagdo do melhor servigo aos membros. O controlo das despesas é um
processo em reavaliacdo permanente no sentido de melhoria de eficacia na utilizacdo dos

recursos existentes, todos eles utilizados em prol dos membros e da valorizagdo da profisséo.

No atual contexto econdémico e social fortemente influenciado pelas variaveis exdgenas
conhecidas, a Ordem mantém a prioridade nas medidas de apoio social e profissional, de
forma a mitigar as dificuldades que muitos dos seus membros estejam a conhecer ou possam
vir a sentir, e reforcar a sua capacitacdo em termos profissionais, para que os contabilistas
certificados retinam as necessarias condigdes para intensificarem o interesse e a fé publica

da profisséo.

As medidas de apoio aos membros acarretaram um esforgo financeiro significativo. Con-
tudo, através de uma gestdo criteriosa, de uma rigorosa definicao de prioridades e gestao

eficiente, é possivel a implementagdo e manutengdo das mesmas.

As medidas de apoio profissional e social sdo as seguintes:

I) AFECC — nova plataforma para a formacao online
No dia 8 de maio de 2025 foi langada a plataforma AFECC - Academia de Formagao Executiva
dos Contabilistas Certificados. Uma nova forma de impulsionar, renovar, modernizar e revi-

gorar toda a formacao profissional continua dos contabilistas certificados.

Criada com o objetivo de promover a valorizagao continua, o desenvolvimento de compe-
téncias estratégicas e a preparacao para os desafios emergentes da profissao de contabi-
lista certificado, reforgando o interesse publico, valor acrescentado e posicionamento dos
profissionais, esta plataforma dara fantasticas condigbes pedagdgicas a todos os colegas.
Desenhada especificamente para responder as exigéncias dos profissionais, esta plataforma

pauta-se pela sua flexibilidade, agilidade, utilizacdo amigéavel e velocidade.

RELATO NAO FINANCEIRO
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Nesta plataforma sao geridas todas as inscrigdes nas formagdes online, nomeadamente Plu-

g-in, Descomplicar na Hora e E-learning, bem como as respetivas sessdes.

A formagdo modular, destinada a candidatos a contabilistas certificados, embora seja mi-
nistrada na nova plataforma, mantém inalterado o processo de inscrigdo, que continua a ser

realizado através da pagina especifica do site da Ordem criada para esse efeito.

No ambito do Regulamento de Formacao Profissional Continua, é atribuido um crédito por
cada hora de formagao, sendo que a consulta dos créditos acumulados esta disponivel na

«Pasta CC» de cada membro, acessivel através da area reservada do portal da OCC.

Com esta Academia, reforcamos o nosso compromisso com os contabilistas certificados,
apoiando os membros da Ordem e disponibilizando-lhes as ferramentas essenciais para que

continuem a ser agentes econdémicos centrais, competentes e relevantes na nossa sociedade.

Il) Formagao gratuita

Desde 1de janeiro de 2023, todos os modelos formativos online disponibilizados pela OCC (CC-
clix, e-learning, plug-in, Reuniées Livres e Descomplicar na Hora), tornaram-se gratuitos para to-
dos os contabilistas certificados com inscrigdo ativa na Ordem. No periodo de 1de janeiro a 30 de
setembro registaram-se 132.191 inscri¢bes na formagao on-line que representa um valor potencial

de 4.230.112 euros, tendo como base os valores existentes desta formagao em dezembro de 2022.

Formagao a distancia de janeiro a setembro

Tipo Formacéao Numero de inscritos Valor (euros)
Descomplicar na hora 6064 194048
e-Learning 33293 1065 376
PLUG-IN 92 834 2970688
TOTAL 132191 4230112

RELATO NAO FINANCEIRO
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Il1) Colecao Essencial 2025

A Ordem apresentou, pelo nono ano consecutivo, o conjunto dos quatro manuais de apoio
ao preenchimento das mais importantes declaragées tributarias do nosso calendario fiscal.
A exemplo de anos anteriores, a «Colecao Essencial 2025» contempla as mais recentes alte-
ragdes legislativas e novas informagdes que tém como objetivo complementar e aprofundar

as matérias tratadas.

« IRS - Manual de preenchimento da declaragdo modelo 3

« IRC - Manual de preenchimento da declaragdo modelo 22

« IVA - Manual de preenchimento da declaragdo periédica e anexos

« IES - Manual de preenchimento da declaracdo IES e taxonomias
Os manuais na versdo digital, a exemplo das edigbes anteriores, apresentam indices inte-
-rativos, que permitem uma navegagao mais facil e rapida pelo contetido de cada obra. Os

manuais em papel ficaram disponiveis na sede da Ordem e nas representacdes desde o inicio

de abril. Em 2025, o custo de elaboracéo, impressao e expedicdo é de 123.463 euros.

Colecédo Essencial 30/09/2024 30/09/2025
Elaboracdo, produgéo e dica 138000 € 123463 €

IV) Guias Praticos do contabilista certificado
«12 meses, 12 guias» é o mote desta iniciativa que a Ordem disponibiliza na dltima quarta-feira

de cada més desde janeiro de 2023.

Praticos e interativos, estes guias pretendem compilar tudo o que precisa de saber sobre

temas de grande pertinéncia para o exercicio profissional.

Desde o inicio de 2025, a Ordem disponibilizou os seguintes guias praticos:

RELATO NAO FINANCEIRO
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- Janeiro: «IRS Jovem»

- Fevereiro: «IRS — Categoria B Enquadramento no regime simplificado de tributagdo e no
regime de tributacdo com base na contabilidade IRC — A opcéo pelo regime simplificado

de determinacao da matéria coletavel»

« Marco: «IFICI — Regime de incentivo fiscal a investigagao cientifica e inovagao»
« Abril: «Mais-valias mobilidrias e rendimentos de capitais»

« Maio: «Declaracdo mensal de remuneracdes - AT»

« Junho: «Declaragao de remuneragées Seguranga Social»

« Julho: «Regime Especial de Isencao de IVA - artigo 532 CIVA»

« Agosto: «Regime das faltas»

« Setembro: «O contrato de prestagdo de servigos»

V) Agenda do Contabilista

A Ordem dos Contabilistas Certificados vai disponibilizar a todos os seus membros, a exem-
plo de anos anteriores, e de forma gratuita, a Agenda do Contabilista 2026. Por uma questao
de economia de recursos, a agenda (uma por membro) sera enviada apenas a quem manifes-
tar essa intengdo via «Pasta CC». A distribuicdo devera comegar, previsivelmente, na ultima

semana de novembro.

RELATO NAO FINANCEIRO
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VI) Coimbra, Braga, Viana e Leiria com atendimento técnico presencial
Séo seis as cidades onde os contabilistas certificados podem recorrer para serem atendidos

presencialmente:

Lisboa (todos os dias Uteis): 9 as 17.30 horas;

Porto (todos os dias Uteis): 9-12.30 horas/13.30-17.30 horas;

Coimbra (tergas e quintas-feiras, exceto agosto): 9-12.30 horas/13.30-17.30 horas;

Braga (quartas e sextas-feiras, exceto agosto): 9-12.30 horas/13.30-17.30 horas;

Viana do Castelo (segundas e quartas quartas-feiras de cada més, exceto agosto): 9-12.30
horas/13.30-17.30 horas;

Leiria (tercas e quintas-feiras, exceto agosto): 9-12.30 horas/13.30-17.30 horas.

A aposta na proximidade de servigos tem como finalidade aproximar a Ordem dos seus

membros, melhorando simultaneamente as condigdes para o exercicio da profisséo.

VII) Cédula profissional disponivel em gov.pt
A cédula profissional do contabilista certificado encontra-se disponivel, desde 23 de julho
de 2025, em gov.pt, a aplicagao oficial de acesso a documentos digitais emitidos pelo Estado

Portugués, desenvolvida pela AMA - Agéncia para a Modernizagao Administrativa.

Desta forma, a semelhanca do que ja é possivel, por exemplo, com a cartdo do cidaddo ou
a carta de condugao, basta descarregar a aplicagdo ou entrar no site em gov.pt e associar a

cédula profissional do contabilista certificado aos seus cartdes virtuais.

Conforme referido pela Senhora Bastonaria «A cédula virtual dos profissionais em gov.pt é
um passo muito importante para facilitar, agilizar e simplificar a vida do contabilista certifica-

do quando se dirige a qualquer reparticdo de finangas ou servico publico».

A aplicacdo mével id.gov.pt esta disponivel para Android e iOS e permite guardar e consultar
documentos digitais de identificacdo, com validade legal. Para usar a app, é necessario ter a
Chave Mével Digital (CMD) ativa.

RELATO NAO FINANCEIRO

ﬂTENI]IMEh,TD

TECNICO,\ 8
PRESENCIAL

CEDULA
PROFISSIONAL
DA OCC

Dispanivel
no app gov.pl

19



Medidas de Apoio aos futuros Membros
I) TOConline Ensino

No dia 9 de setembro de 2020, foi lancado o TOConline Ensino, uma versdo gratuita da
plataforma TOConline, disponibilizada mediante protocolo de colaboragao. Atualmente, en-
contram-se 122 protocolos ativos com estabelecimentos de ensino profissional, secundario e

superior que ministram cursos com acesso a profissao de contabilista certificado.

O principal objetivo desta iniciativa é proporcionar aos estudantes uma ferramenta pratica e
realista para utilizacdo em projetos de simulagdo empresarial ou disciplinas similares, aproxi-
mando-os das rotinas e exigéncias do mercado de trabalho. Através do TOConline Ensino, os
alunos podem desenvolver competéncias praticas, simulando de forma fidedigna as tarefas

diarias de um contabilista certificado.

Para garantir uma utilizagdo eficaz da plataforma, a Ordem dos Contabilistas Certificados
disponibiliza, de forma gratuita, um curso de formagédo TOConline dirigido aos professores

responsaveis pelas disciplinas em que o programa sera aplicado.

I) Sessées de esclarecimento nas Universidades

No dmbito da sua missdo de aproximagdo ao meio académico e de promogao da profissdo
junto dos futuros profissionais, a Ordem dos Contabilistas Certificados tem marcado pre-
senga em diversas instituicdes de ensino superior, dinamizando sessdes de esclarecimento e

participando em conferéncias e iniciativas estudantis.

RELATO NAO FINANCEIRO
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Compromisso Pagamento Pontual

A Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) viu renovado, para o ano de 2025, o diploma
de membro do «Compromisso Pagamento Pontual», juntando-se assim a cerca de 2500 em-
presas e organizagdes de todo o pais e dos mais diversos setores de atividade, que cumprem
os requisitos para a atribuicdo do diploma. Estas empresas e organizacdes reforcam, desta
forma, o compromisso de pagarem dentro dos prazos estipulados, potenciando por esta via

a competitividade da economia e protegendo o emprego.

O «Compromisso Pagamento Pontual» é uma iniciativa da Associacao Cristd de Empre-
sarios e Gestores (ACEGE), da Confederagao Empresarial de Portugal (CIP), da Associacdo
Portuguesa da Industria Farmacéutica (APIFARMA), do IAPMEI - Agéncia para a Competi-
tividade e Inovagao, do Banco Santander e da OCC, que se associou a esta iniciativa em
fevereiro de 2020.

RELATO NAO FINANCEIRO
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REPRESENTACOES OCC

A par com a sede em Lisboa, atualmente a Ordem tem em funcionamento 19 representagbes
nas cidades de Aveiro, Beja, Braga, Braganca, Castelo Branco, Coimbra, Evora, Faro, Funchal,
Leiria, Guarda, Ponta Delgada, Portalegre, Porto, Santarém, Setdbal, Viana do Castelo, Vila

Real e Viseu.

A existéncia de representagdes em todos os distritos do pais permite que os contabilistas
certificados disponham, perto de si, de todos os servicos da Ordem no apoio a resolugdo
dos mais variados assuntos profissionais. Queremos ainda que estes espagos sirvam nao sé
como locais de formagédo e apoio aos membros, mas também, que sejam locais de estudo,

networking, convivio e de bem-estar.

RELATO NAO FINANCEIRO
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Indicadores de atividade

Departamento de Consultoria Técnica

O departamento de consultoria técnica da OCC registou um crescimento generalizado em
todos os canais de atendimento durante o 39 trimestre de 2025 face ao periodo homé-
logo de 2024. O aumento é mais expressivo no atendimento presencial, que passando de
187 para 251 atendimentos, regista uma variagado de +34,2%, seguido das questdes escritas
respondidas, aumentando de 8.157 para 9.017, representando +22,8% e do atendimento

telefénico, 4.720 para 5.797 variando assim +10,5%.

O crescimento de 34,2% no atendimento presencial é particularmente significativo, justifi-
cando-se com o continuo apoio que os membros tém por parte da Ordem e pelo atendi-

mento presencial em Braga, Coimbra e Leiria.

Este aumento, também acompanhando pelos niveis de qualidade e tempestividade ja habi-
tuais, é extremamente positivo e mostra a fantastica relagao de confianca entre contabilistas
certificados e a sua Ordem profissional, o que traduz a confianga dos membros da OCC

neste servigo e o seu papel essencial na interpretagdo das normas contabilisticas e fiscais.

Mantemos a aposta no desenvolvimento de uma ferramenta de inteligéncia artificial que
permita aos consultores e aos contabilistas certificados ter acesso a respostas técnicas

com base exclusiva nos dados e informagao da OCC.

Esclarecimentos técnicos 2022 2023 2024 ‘ 3T 2024 3T 2025
Atendimento presencial 635 824 978 187 251
Atendimento telefénico 31571 29054 37782 8157 9017
Questdes escritas respondidas 19473 20636 23842 4720 5797

RELATO NAO FINANCEIRO
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Departamento Juridico
O departamento juridico da OCC registou uma evolugao globalmente positiva no 32 trimes-

tre de 2025 em comparagdo com o mesmo periodo de 2024.

Apesar de o volume global de atendimentos continuar a ser relativamente estavel, observa-
-se um aumento consistente em quase todos os canais, com especial destaque para o cresci-
mento das questdes escritas respondidas que evoluiram de 2.196 para 2.620 o que representa

uma variacao de +19,3%.

O trimestre confirma uma tendéncia de consolidagdo do servico juridico, com estabilidade
nos atendimentos presenciais e crescimento sustentado nos canais remoto e documental. O
aumento expressivo das questdes escritas demonstra a confianga dos membros e de entida-
des externas na competéncia técnica do departamento, bem como o reforgo do seu papel

consultivo e interpretativo no apoio a profissao.

Uma dltima nota para referir que através do servico de Contencioso Tributério, autbnomo
do Departamento Juridico desde o inicio do presente ano por forma a melhor se focar, es-
pecializar e dedicar ao apoio aos membros nas matérias que dao origem ao seu nome, foram
tratados 626 processos, isto é, foram recebidos e concluidos 626 processos de apoio em

matérias de contencioso tributario.

Esclarecimentos técnicos ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘3T2024 3T 2025

Atendimento presencial 59 95 98 21 21
Atendimento telefénico 4215 4951 5239 1248 1311
Atendimento a ndo membros 512 544 555 115 123
Questdes escritas respondidas 6183 7235 9699 2196 2620

RELATO NAO FINANCEIRO
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Departamento Disciplinar
O departamento disciplinar da Ordem demonstra maturidade institucional e profissional,

conciliando celeridade processual com o reforgo da orientacdo pedagdgica e preventiva,

pilares essenciais da fungao disciplinar e sancionatéria da OCC.

A sensibilizagdo dos membros para as normas deontoldgicas e éticas por parte dos mem-
bros, bem como o recurso a OCC para apoio preventivo, eficacia preventiva das acdes de
comunicacdo e formagao sobre deveres profissionais, 0 més de agosto neste trimestre e o

produtivo trabalho exercido pelo servigo de mediagao tributaria, justificam a ligeira dimi-

nuicdo das participagdes recebidas. Departamento
Disciplinar
O trabalho, independente, célere e articulado, entre os servigos internos da Ordem e o
Conselho Jurisdicional, atingiu um nivel de desenvolvimento perfeito, da qual resultam ine- : 3
gaveis beneficios para a instituicdo, a profissdao e o seu interesse publico e consequente-
mente a sociedade civil.
+
Esclarecimentos técnicos ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 3T 2024 3T 2025
Atendimento presencial 85 86 116 25 24
Atendimento telefénico 4936 4479 6089 1438 1759
Atendimento a ndo membros 870 858 1168 273 248
Questdes escritas respondidas 4388 4421 4609 817 1476
Participacoes disciplinares ‘ 3T 2024 3T 2025
Recebidas 419 360 443 68 62
Analisadas 395 354 385 68 73
Reencaminhadas ao Conselho Jurisdicional 214 112 245 68 73
Deliberagdes do Conselho Jurisdicional 427 475 385 68 73
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Servico de Mediacdo

Num trimestre marcado pelas férias fiscais e por nesse periodo haver fortes limites no
normal funcionamento deste servigo pois, por respeito aos membros ndo existem noti-
ficagbes em Agosto, o servico de mediacao da OCC apresenta, no 32 trimestre de 2025,

resultados muito positivos em termos de eficiéncia e resolugdo de casos.

Os dados evidenciam maior eficacia interna, com mais participagdes solucionadas, que pas-
saram de 195 para 226, com uma variagao de +37,2% e menos reencaminhamentos para o de-
partamento disciplinar, passando-se de 45 para 24 processos reencaminhados o que significa

-46,7%, algo que revela capacidade reforcada de mediagéo e resolugédo direta de conflitos.

O aumento de 15,9% nas participacdes recebidas demonstra maior confianga dos membros
e das partes envolvidas no servigo de mediacdo, bem como um papel crescente do servico

como instancia de primeira linha na resolugao de litigios.

Com um acréscimo de 37,2%, este é o indicador mais expressivo do trimestre, traduzindo
uma melhoria significativa da capacidade resolutiva, verificamos que quase todos os pro-
cessos que entram na mediagao, sdo resolvidos na mediagdo, tornando todas as decisdes
mais eficientes, tempestivas e consequentemente promovendo-se mais pelo interesse pu-
blico da profissdo. A forte redugao de 46,7% reforga a leitura anterior: a mediagdo esta a
ser mais eficaz, conseguindo resolver a maioria dos casos por consenso. Esta diminuigao

é um indicador direto da maturidade institucional do servigo e da prevencéo de litigios

disciplinares.
Esclarecimentos técnicos ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 3T 2024 3T 2025
Atendimento presencial 88 68 73 17 15
Atendimento telefénico 2658 2182 3047 721 820
Atendimento a ndo membros 461 444 704 159 132
Participacdes ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 3T 2024 3T 2025
Recebidas 728 687 857 195 226
Solucionadas 565 562 614 145 199
Reencaminhadas para o Dep. Disciplinar 184 106 204 45 24

RELATO NAO FINANCEIRO
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Formacdo Profissional Continua
Globalmente a formacao global cresceu 26,3%, impulsionada sobretudo pelo formato online/
streaming, que passou de 180.260 para 230.131 formandos, compensando a ligeira descida da

formagao presencial que registou menos 243 formandos.

A formagéo online consolida-se como eixo dominante, com destaque para os formatos
Plug-In, +58% de formandos, Reunibes Livres, +28% de formandos e CCclix, +44% de for-
mandos. A formagao presencial mantém-se relevante, sobretudo nas Reunibes Livres pre-

senciais que registaram um aumento de 3%.

O CCclix continua a crescer de forma sélida, consolidando a plataforma junto dos contabilistas
certificados, tendo uma variagao de +43,8% de horas visualizadas, o que equivale a mais 47.927
horas, +28,5% de acessos, o que corresponde a mais 29.915 acessos e +18% de formandos, o que

corresponde a mais 2.678 formandos.

Formacao presencial continua 2024 ‘ 3T 2024 3T 2025

Conferéncias
N.° de sessdes 23 11 11 1 2
Formandos presenciais* 2288 2538 1638 316 1014
Formandos streaming* 38629 15391 24 833 678 330
Congressos
N.° de eventos 1 1 2 0 0
Formandos presenciais* 8094 29 227 0 0
Formandos streaming* 34605 0 0 0 0
Formacéo presencial - Em sala
N.° de sessBes 34 73 46 5 12
Formandos* 2636 2489 2004 145 462
Formacéo pr ial -
N.° de sessBes 3 4 4 1 1
Formandos presenciais* 28336 50682 47 643 6021 4759
Formacéo presencial - Personalizada TOConline
N.° de sessdes 101 84 62 12 3
Formandos presenciais* 284 243 210 64
Formacéo pr ial - Reunides livres
N.° de sessées 329 403 515 95 86
Formandos presenciais* 10983 10172 11822 1984 2048
Formacao presencial - Iniciacdo, mig. e sup. TOCOnline
N.° de sessées 0 0 26 0 0
Formandos presenciais* 0 0 2221 0 0

RELATO NAO FINANCEIRO
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Formacao presencial continua 2022 2023 2024 ‘ 3T 2024 3T 2025

Formacéo online - E-Learning

N.° de sessdes 88 129 148 29 14

Formandos* 26 679 39734 53696 5862 3985
Formacéo online - Plug-In

N.° de sesses 196 285 450 79 54

Formandos streaming* 20726 47 006 92701 13352 21104
Formacédo online - Reunides Livres

Namero de sessées 46 43 46 9 9

Formandos* 496 706 322798 248 575 48828| 62654
Formacéo online - Reunides Livres Acores

Numero de sessées 3 0 0 0 0

Formandos* 1925 0 0 0 0
Formacédo online - Reunides Livres Madeira

Numero de sessées 2 0 0 0 0

Formandos* 913 0 0 0 0
Formacédo online - Reunides Livres TOConline

Numero de sessées 21 20 21 4 4

Formandos* 52332 31610 12532 5162 3469 Formagéo

Formacéo online - Reunides Livres SNC-AP
N.° de sessées Nd Nd Nd Nd 2
Formandos* Nd Nd Nd Nd 1365

Formacéo online - Personalizada TOConline
N.° de sessdes 4 9 54 5 15

Formandos* 11 17 90 13 25
+49 628

Formacéo online - Descomplicar na Hora

N.° de sessdes 94 103 57 11 13
Formandos* 14543 12113 6794 996 2138
Formacao online - Iniciacdo, mig. e sup. TOCOnline
N.° de sessdes 24 40 26 2 0
Formandos* 2353 3145 2221 223 0
Formacéo online - CCclix
Horas de formagdo visualizadas 23295 555036 611532 109324| 157251
Namero de acessos 4440084 517512| 586600 105146| 135061
Namero de formandos 10705 22874 26 448 14883 17561
Total
Sessdes de formagdo 969 1205 | 1042353
Formandos presenciais 128 152 66 353 66 645 8530 8287
For dos streaming* 625110 | 471814 |1054490 | 180260 | 230131
Total - For d 753262 | 538167 | 1076219 | 188790 | 238418

*inclui contabilistas certificados e ndo contabilistas certificados
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Departamento de Comunicag¢do e Imagem

O departamento de comunicagao e imagem registou um crescimento fantastico em todos
os indicadores de visibilidade e impacto, no 39 trimestre de 2025 face ao mesmo periodo
de 2024. O aumento exponencial das visualizagdes no YouTube e o reforgo da presenga nos
media, +108% referéncias, evidenciam uma forte expansdo da notoriedade institucional da

OCC, bem como uma estratégia de comunicagao digital altamente eficaz.

O crescimento de 43% no nimero de seguidores nas varias redes sociais, demonstra um
maior alcance e envolvimento da comunidade contabilistica e do publico em geral e uma
estratégia coerente e consistente de comunicagao multicanal, com contetdos regulares e
relevantes. O aumento de 108% nas mencdes em drgdos de comunicagao social reforca o
papel da OCC enquanto voz credivel e relevante no debate publico sobre matérias econé-

micas, fiscais e profissionais.

Comunicacdo e imagem 2022 2023 2024 3T 2024 3T 2025
Seguidores redes sociais 127 286 120581 153029 149 468 213800
Visualizagdes YouTube - acumulado 5309931 | 6267370 | 7387533 | 7755426 | 8158407
Referéncias imprensa 1457 1439 1623 201 418

Departamento de Sistemas de Informagédo
No departamento de sistemas de informagéo, registamos um aumento de 10,9% nas mensa-
gens recebidas via PastaCC, sinal claro de maior envolvimento dos membros com a plataforma

e a OCC, que se afirma cada vez mais como um canal central de comunicagao e suporte.

O site institucional mantém niveis sélidos de trafego, assegurando a visibilidade e funciona-
lidade esperadas atendendo a relevante, (til e rigorosa informagao que o mesmo apresenta.
Em termos informaticos, destacamos também o langamento do CCLex, projeto que envolveu
muitos recursos do departamento e que promete apoiar, em muito, o trabalho diario dos con-

tabilistas certificados.

RELATO NAO FINANCEIRO
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Sistemas de informacdo 2022 2023 2024 3T 2024 3T 2025
Acessos ao sitio da internet 8084940 | 7143271 | 9433515| 1548448 | 1529669
Acessos com autenticacdo 2951437|1868866| 676966 161186 | 110784
Questdes colocadas na Pasta CC 102783 | 107132 127655 25716 28522

Departamento do TOConline
O servigo TOConline apresenta, no 39 trimestre de 2025, um aumento expressivo na atividade
de suporte e atendimento bem como um aumento do nimero de empresas ativas. Esta combi- TOConline

nacao indica maior utilizagdo e fidelizacdo de utilizadores existentes, acompanhada de reforco

do apoio técnico, num contexto de estabilizacao do crescimento de novas adesdes. 8 8 03

O TOConline também langou varias novidades e ferramentas, das quais destacamos: - Alerta
automatico de transicdo do regime de IVA para Trabalhadores Independentes; - Novo capi- + 2 822
tulo da Gestao de Ativos; - Duplo fator de validagao para Operacdes Criticas; e Integragao

com o Zapier.

TOConline | 2022 | 2023 | 2024 | 312024 372025
Atendimento presencial 38 46 40 4 14
Atendimento telefénico 28 689 31738 33520 5981 8803
Questdes escritas respondidas 27 834 32818 40963 8580 11498
Pedidos de subscricdo de licenciamento 112759 | 127318 | 181670 | 45988 31920
Empresas ativas - Novas 58127 68 361 23639 7270 4666
Empresas ativas - Total 180666 | 221328 | 215581 | 210089 | 235470
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Balanco em 30/09/2025

Euros
Rubricas 30/09/2025* 31/12/2024
ATIVO) Racio Autonomia Financeira
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 22667 343 22 826 832
Bens do patriménio histérico e cultural 303328 303328
Ativos Intangiveis 2943975 2365759
Outros créditos e ativos ndo correntes 30625 30625
Subtotal 25945 272 25526 545
Ativo corrente 70,1%
Inventarios 45217 32184
Créditos a receber 696 3191 66.2%
Estado e outros entes publicos 55321 74159 64.3% ’
Membros 2221172 1809255 ’ 63,3%
Diferimentos 1561589 971604
Outros ativos correntes 524 663 138 892
Ativos ndo correntes detidos para venda 1500285 1500285
Caixa e depdsitos bancarios 5080873 5367409
Subtotal 10989 816 9896978
Total do ativo 36935088 35423523
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniai Racio Liquidez Geral
Fundos 23621251 23706 652
Resultados transitados
Reservas fundo de solidariedade social 250000 119 747
Outras variacdes nos fundos patrimoniais 20000 20000
Subtotal 23891251 23846399
Resultado liquido do periodo 544 645 44 851
Total dos fundos patrimoniais 24435 896 23891251
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 3029964 3029964
Subtotal 3029964 3029964
Passivo corrente
Fornecedores 576 267 653 168
Estado e outros entes publicos 764739 599 240
Financiamentos obtidos 91 497 365990
Diferimentos 5038113 3569063
Outros passivos correntes 2998612 3314 849
Subtotal 9469228 8502309
Total do Passivo 12 499192 11532272
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 36935088 35423523
*N&o auditado 0,61
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De seguida apresenta-se a posicao da rubrica “diferimentos” do ativo e do passivo do ba-
lango, a 30/09/2025 e 31/12/2024

Euros
Diferimentos ‘ 30/09/2025* ‘ 31/12/2024
Ativos
Gastos a reconhecer
Remuneracées Orgaos Sociais (13.° més) 20380
Material de economato 38124 25873
Contratos de manutencdo software 522371 102 022
Outros
Medalhas OCC 368 361 388181
Livro da Contabilidade 209 327 213377
Quotizacdes de Organizacdes Internacionais 56174
Servicos de alojamento informatico (Hosting) 11850
Seguro de responsabilidade civil CC 70833 60833
Seguro de doenca 153520 84292
CCclix 20180 6355
Licenciamento Plataforma Formacéo 66213 47 611
Seguros diversos 21226 19253
Conservacdo e reparacdo 1257 3214
Renda 1° Maio 545
Outros 13622 5492
Aluguer de salas 2706
Total do ativo 1561589 971604
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Licencas TOConline 4575186 3429469
Formacéo, Taxas de Exame a CC, quotas e rendas 462927 139594
Total do passivo 5038113 3569063

*Né&o auditado
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De seguida, apresenta-se a posicao da rubrica “Financiamentos obtidos” em 30/09/2025 e a respetiva evolucdo desde 31/12/2017:
Euros
Amortizacdo | Amortizacdo

Financiamentos obtidos ‘ 31/12/2017 ‘ 31/12/2018 ‘ 31/12/2019 ‘ 31/12/2020 ‘ 31/12/2021 | 31/12/2022 ‘ 31/12/2023 ‘ 31/12/2024 30/09/2025‘

2025 2018-2025

Cartdes de crédito 6162 1583 6162
BCP (Caucionada) 496 000 496 000
Santander Totta (caucionada) 850000 850000
BPI (caucionada) 500000 500000
Leasing BCP (sede) 1874361 | 1183418 482739 1874361
Leasing BPI (Av.Al. G. Coutinho -Lisboa) 562 662 527 197 491 143 454 257 416 579 379 197 562 662
Tranche BPI (Porto) 1666666 | 1400000 1133333 866 667 600000 333333 66 667 1666666
Tranche JESSICA (Porto) 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 1799999 | 1599999 200000 400001
BPI (Auditdrio Lisboa) 2225000 | 2191892 | 2092569 | 1993246 | 1893923 | 1794600| 1695277 | 1595954 | 1521462 74 492 703538

Total 10180851 | 7304090 | 6199784 | 5314170 | 4910502 | 4507130 | 3761944 | 3395953 | 3121461 274492 7059 390

Em relacdo ao endividamento existente em 31/12/2017 no valor de 10.180.851 euros, até 30 de setembro 2025 foi amortizado montante de
7.059.390 euros, o que corresponde a uma redugao de 69,3%. No periodo compreendido entre 1 de janeiro e 30 de setembro de 2025, os
financiamentos obtidos foram amortizados em 274.492 euros, ou seja, 8,1% face ao endividamento em 31/12/2024. Em 30 de setembro de 2025

o valor do endividamento é 3.121.461 euros.

O atual plafond disponivel das contas caucionadas é de 1.250.000 euros, sendo que, desde 15 de outubro de 2018 até a presente data, ndo foi

utilizado qualquer montante.

7 976 566 (euros)

6 476 436

5414 977

5011478
4 607 618

4207 347
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Reducdo endividamento

3 487 451

3121461
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Demonstragdo das alteragées nos fundos
patrimoniais do periodo de 1/01 a 30/09/2025

Euros

Outras

. Reservas . . Resultado Total
Descricdo dos Resultados . variacoes L .
q .. ) Fundo solida- liquido dos fundos
fundos patrimoniais transitados . ) de fundos ) ) ..
riedade social . . do periodo patrimoniais
patrimoniais
Posicdo em 01de janeiro de 2025 (ESNL) 23706652 119 747 20000 44851 23891251
Resultado liquido do periodo de 2024 -85402 130253 -44 851
Resultado liquido do periodo de 2025 (30 setembro 2025) 544 645 544 645
Posicdo em 30 de setembro de 2025 (ESNL)* 23621251 250000 20000 544 645 24435 896

*N&o auditado

O movimento ocorrido no periodo compreendido entre 1de janeiro e 30 de setembro de 2025, respeita ao movimento de
aplicacdo de resultados referente ao periodo findo em 31de dezembro de 2024 aprovado na Assembleia Representativa de

14 de marco de 2025, bem como ao resultado liquido obtido respeitante ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 30

de setembro de 2025.

Solvabilidade

173
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Demonstracdo dos fluxos de caixa do periodo findo em 30/09/2025

Euros
Rubricas ‘ 30/09/2025* ‘ 31/12/2024 ‘ 30/09/2024
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes e membros 21020927 25856 741 19088 059
Pagamentos a fornecedores -9510274| -13239270 -8796 669
Pagamentos ao pessoal -7249373 -8161524 -5774344
Caixa gerada pelas operacées 4261280 4455 947 4517 046
Outros recebimentos/pagamentos -2330086 -3058029 -2487532
Fluxos das atividades operacionais (1) 1931194 1397918 2029514
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1862303 -452128 -318 026
Ativos Intangiveis -112 660 -234 247 -98947
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 18014
Juros e rendimentos similares 74906 131420 131420
Fluxos das atividades de investimento (2) -1882043 -554 954 -285552
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos de depdsitos bancarios -274 492 -365990 -274 493
Juros e gastos similares -61194 -110 876 -85 821
Financiamentos obtidos de locacéo financeira
Fluxos de atividades de financiamento (3) -335686 -476 866 -360313
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2 + 3) -286 536 366 098 1383649
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5367 409 5001311 5001311
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5080873 5367 409 6384960

*Né&o auditado
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Tesouraria do periodo de 2025

O mapa de tesouraria para 2025 apresentado, contém valores reais no periodo de janeiro a setembro e, nos restantes meses, valores estimados de acordo com a

informagao existente a presente data.

Euros

TESOURARIA Acumulado

Estimado Estimado Estimado

RECEBIMENTOS 9459145| 1913331| 2125180| 2629211| 1891704| 1866948 5197762| 1440191| 1953261| 2786440 2290917 3168429| 36722521
Quotas Recebidas 2054061 461 145 793151| 1403285 510 355 588451| 1670166 484052 815884 | 1375681 902 295 894369 | 11952897
Acdes Formacdo 398 215 23985 22312 8885 100719 229898 28712 8467 37 159 325009 409 319 409 587 2002 266
Outras Receitas 2137079| 1366706| 1239711 1154438| 1210333 983441| 1405432 872689 | 1031539| 1009925 900 282 1709914| 15021490
Aplicacio Financeira (Vencimento) 4750000 2000000 6750000
Aplicacio Financeira (Juros) 57 656 17 250 74906
Fundo de Pensdes 62 135 61495 70006 62603 70298 65158 76 202 74983 68678 75 826 79 021 154 559 920963

PAGAMENTOS 8595321| 2408360 2400363 | 1866045| 2450550 2278410 4722263| 1919088 | 2122869 | 2764773 2459716| 3242468| 37230226
Seguros 63 040 508 339 318 287 2109 624751 70833 525336 111266 484 815 726116 305 810 300 745 4041448
Fornecedores C/C 1267877 839380 724 266 611704 620482 849 619 789409 595941 506 756 854 943 631 822 1303249 9595 447
Fornecedores de Investimentos 1357221 22422 135506 171 876 52896 14919 70981 1113 148 030 92 305 72305 152 305 2291878
Outros Credores (SAFT) 805 872 815638 713785 697 986 694 522 986 450 969 330 799 085 766 705 665 505 963427 | 1084939 9963243
Recursos Humanos/Seg.Social/IRS/FCT 146 054 38177 387677 268401 268787 240722 217 966 230173 95 647 277 420 284369 192 690 2648084
Impostos 18926 13148 9646 6948 10570 10878 8028 2303 11933 11500 11500 11500 126 881
Pagamentos diversos 11138 11138 11138 11138 10 394 11026 11061 10833 10950 10950 10950 10950 131 667
Membros - Fundo Social 126 691 61195 70006 62763 70363 65083 93627 74 458 69203 75 826 79 021 154 559 1002794
Entregas Fundo Pensdes 8277 74944 8277 8277 74944 8277 8277 74944 8277 8277 74944 8277 365990
Aplicacdo Financeira 4750000 2000000 6750000
Outros Gastos Financeiros 40225 23980 21775 24 844 22841 20601 28249 18972 20553 41931 25569 23255 312794

BALANCO MES 863824 | -495029| -275183 763165| -558846| -411462 475499 | -478896| -169608 21667 -168 799 -74039 -507 705

Saldo inicial em 01/01/2025:

617409 1481233 986 204 711021| 1474186 915 341 503879 979378 500481 330873

Caixas (Sede e Representacdes) 10777 11050 10128 11363 10991 11332 10936 13336 11706
Novo Banco 601 483 475 468 460 452 445 437 429
Caixa Geral de Depdsitos 13624 13624 13596 13596 13577 13458 13452 13452 13452
Banco Comercial Portugués 694 167 696 542 365101 732041 575017 338126 272211 327155 215783
Banco BPI, SA 17 784 77188 57 883 34806 64312 36 819 52914 36 652 61935
Banco BPI, SA (Conta JESSICA) 23354 24 387 24 387 24 367 15558 15558 75538 6741 6741
Banco Santander Totta 59150 56903 56528 54268 50962 51755 50357 49003 7079
Bankinter 661776 106 028 182924 603 278 184 463 36379 503 525 53704 13748
ACUMULADO MES 1481233 986 204 711021 1474186 915 341 503 879 979 378 500481 330873 352540 183 742 109 703 109 703
Saldo Aplicagdo Financeira
BPI 4750000| 4750000, 4750000 4750000, 4750000 4750000 4750000| 4750000| 4750000 4750000 4750000{ 4750000 4750000

Total caixa e depésitos bancarios 6231233 5736204 5461021 6224186 5665341 5253879| 5729378| 5250481| 5080873 5102540 4933742 4859703 4859703
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Tendo em consideracdo o valor inicial em 1de janeiro de 2025 dos saldos de caixa e bancos no valor de 5.367.409 euros, que
inclui trés aplicagbes financeiras de curto prazo no montante de 4.750.000 euros, o valor anual previsto de recebimentos é de
36.722.521 euros e o de pagamentos é de 37.230.226 euros (incluido as aplicagdes financeiras), prevendo-se um saldo final em

caixa e bancos, com referéncia a 31 de dezembro de 2025, no montante de 4.859.703 euros.

Em relagao ao valor orcamentado para a tesouraria de 2025 regista-se uma variagdo de mais 1.270.100 euros em relagdo ao
periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025 e uma variacdo anual de mais 602.036 euros em relagéo aos valores anuais
previstos. No que diz respeito ao periodo homologo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2024, a variacdo da tesouraria em
2025 é de menos 1.304.087 euros. A variagao anual, tendo em conta os valores estimados do periodo de 1de outubro a 31 de

dezembro de 2025, em relagdo ao ano de 2024 é de menos 507.705 euros.

Euros

Acumulado 2025 Acumulado Orcamento Acumulado (2025-Orcamento)
Cash-flow - ORCAMENTO
¥ Setembro Setembro

RECEBIMENTOS 28476734 36722521 26262783 35053543 2213951 1668978
Quotas Recebidas 8780551 11952 897 8662308 11834654 118 243 118 243
Acdes Formacéo 858 352 2002 266 1245418 2206005 -387 066 -203 739
Outras Receitas 11401368 15021490 12201523 16 549 945 -800155 -1528 455
Aplicacdo Financeira (Vencimento) 6750000 6750000 3500000 3500000 3250000 3250000
Aplicacdo Financeira (Juros) 74906 74906 45 469 45 469 29438 29438
Fundo de Pensdes 611557 920963 608 066 917 472 3491 3491
PAGAMENTOS 28763269 37 230226 26740999 35084 865 2022270 2145361
Seguros 2708777 4041448 2878 046 3997907 -169 269 43 541
Fornecedores C/C 6805433 9595 447 8854242 11637 066 -2048 808 -2041619
Fornecedores de Investimentos 1974964 2291878 953161 1460881 1021803 830997
Recursos Humanos/Seg.Social/IRS/FCT 7249373 9963 243 6761228 9522494 488 146 440749
Impostos 1893605 2648084 2331864 2914275 -438 259 -266 191
Pagamentos diversos 92381 126 881 193500 258000 -101119 -131119
Membros - Fundo Social 98 816 131667 100877 134503 -2062 -2836
Entregas Fundo Pensdes 693 388 1002794 653 534 962 940 39 854 39 854

Financiamentos 274 492 365990 274 492 365990
Aplicacdo Financeira 6750000 6750000 3500000 3500000 3250000 3250000
Outros Gastos Financeiros 222 040 312794 240054 330809 -18 014 -18 014
BALANCO -286 536 -507 705 -478 216 -31322 191680 -476 384
ACUMULADO 330873 109703 60774 507 668 270100 -397 964
Saldo Aplicacéo Financeira 4750000 4750000 3750000 3750000 1000000 1000000
Saldo de caixa e depdsitos bancérios 5080873 4859703 3810774 4257 668 1270100 602 036
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Euros

Cash-flow Acumulado 2025 Acumulado 2024 Acumulado (2025-2024)
2025/2024 Setembro Ano Setembro Ano Setembro Ano

RECEBIMENTOS 28476734 36722521 27152451 35337793 1324283 1384727
Quotas Recebidas 8780551 11952 897 8727923 12120180 52628 -167 283
Acdes Formacéo 858 352 2002 266 1114634 1666440 -256 282 335825
Outras Receitas 11401368 15021490 9320408 12205623 2080960 2815866
Aplicacdo Financeira (Vencimento) 6750000 6750000 7250000 8250000 -500000 -1500000
Aplicacdo Financeira (Juros) 74906 74906 131420 131420 -56 514 -56 514
Fundo de Pensdes 611557 920963 608 066 964 130 3491 -43168
PAGAMENTOS 28763 269 37 230226 27018 801 35221696 1744468 2008530
Seguros 2708777 4041448 2604376 3615067 104401 426 380
Fornecedores C/C 6805433 9595 447 6206 310 9641759 599123 -46 311
Fornecedores de Investimentos 1974964 2291878 416 972 686 374 1557991 1605503
Recursos Humanos/Seg.Social/IRS/FCT 7249373 9963243 5774344 8161524 1475 029 1801719
Impostos 1893605 2648084 1600184 2029274 293422 618 811
Pagamentos diversos 92381 126 881 569 088 685 674 -476 707 -558793
Membros - Fundo Social 98 816 131667 98 248 130253 568 1414
Entregas Fundo Pensées 693 388 1002794 722195 1073809 -28 807 -71015
Financiamentos 274492 365990 274493 365990 0 -1
Aplicacdo Financeira (Constituicdo) 6750000 6750000 8500000 8500000 -1750000 -1750000
Outros Gastos Financeiros 222 040 312794 252593 331971 -30553 -19177
BALANCO -286 536 -507 705 133 649 116 098 -420185 -623 803
ACUMULADO 330873 109703 634960 617 409 -304 087 -507 705
Saldo Aplicacdo Financeira 4750000 4750000 5750000 4750000 -1000000 0
Saldo de caixa e depdsitos bancérios 5080873 4859703 6384960 5367 409 -1304 087 -507 705

No periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025, a OCC recebeu 8.780.551 euros de quotas dos seus membros, mais
52.628 euros (+0,6%) do que o valor recebido em periodo homdlogo de 2024, estando previsto uma variagado anual de menos
167.283 euros (-1,4%) em relacao ao ano de 2024.

Em relagdo ao valor orcamentado de tesouraria, no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025, o recebimento das
quotas apresenta um desvio de mais 118.243 euros (+1,4%), estando previsto uma variagdo anual de mais 118.243 euros (+1,0%)

em relagdo ao orcamento.

Relativamente as rubricas da tesouraria de 2025, no periodo de 1de outubro a 31 de dezembro, que ndo sofreram qualquer

ajustamento face ao orcamento inicial, o desvio acumulado a setembro € igual ao respetivo desvio acumulado anual.

Da leitura do quadro abaixo depreende-se que, em 30 de setembro de 2025, as dividas dos membros apresentam um
aumento de 430.663 euros (+22,2%) relativamente a 31 de dezembro de 2024, ascendendo a 2.366.714 euros. O ligeiro

abrandamento dos recebimentos das quotas no periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025 reflete 0 aumento
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da divida de quotas com menos de 6 meses de 203.646 euros (+33,3%), com o maior impacto no desvio total. Também a
divida dos membros, liquido de imparidades, de 6 meses a 12 meses apresenta um aumento substancial, em relagdo a 31
de dezembro de 2024, de mais 197.804 euros (+70,2%). O valor das dividas dos membros, liquido de imparidades, em 30
de setembro de 2025 apresenta um montante de 2.221.172 euros, superior ao valor de 31 de dezembro de 2024 em 411.917
euros (+22,8%).

Euros

50-09-2025 5112202

Critério Perdas por Critério Perdas por

Imparidades acumuladas

de acordo com a antiguida- Perdas por

2025 Divida Divida Divida Divida Divida

de dos valores em divida total Mot liquida 2026 total eIt liquida total MRS Ill)t'.;‘:l:aa
acumuladas acumuladas acumuladas

até 6 meses 0% 815384 815 384,23 0% 611739 611739 203646 203 646
mais de 6 meses 8% 479 546 38364| 441181,86 8% 281742 22539 259203 | 197804 15824 | 181979
mais de 12 meses 10% 185838 18584 | 167 254,20 10% 130313 13031 117 281 55526 5553| 49973
AT 10% 859491 85949| 773541,90| 10% 854304 85430 768 874 5187 519 4668
Pagamentos faseados 10% 26 456 2646| 23809,95| 10% 57 954 5795 52159| -31499 -3150| -28 349

Total 2366714 145542 2221172 1936051 126796 | 1809 255| 430663 18746 | 411917

Os recebimentos acumulados de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 referentes a acbes de formagao apresentam um
valor de 858.352 euros, menos 256.282 euros (-23,0%) face ao mesmo periodo de 2024, prevendo-se o recebimento de um
valor anual de 2.002.266 euros, mais 335.825 euros (+20,2%) que o valor recebido no ano de 2024, e menos 203.739 euros
(-9,2%) face ao valor orcamentado para 2025, tendo em consideragao o calendario de formacéo previsto para o ano de
2025 em permanente atualizagdo.

O valor dos recebimentos referentes a outras receitas no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025, no montante de
11.401.368 euros, regista um aumento de 2.080.960 euros (+22,3%) face ao mesmo periodo de 2024, prevendo-se um desvio
anual de mais 2.815.866 euros (+23,1%). Face ao orcamento no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 verifica-se
uma reducdo de 800.155 euros (-6,6%) com uma projecdo de desvio anual de menos 1.528.455 euros (-9,2%), sendo a parte

relevante do aumento em relagdo ao periodo homdlogo devido ao incremento de faturagdo de licencas do TOConline.

No que concerne a seguros, no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 regista-se uma variagdo face ao periodo
homologo de mais 104.401 euros (+4,0%), sendo o valor pago de 2.708.777 euros, prevendo-se um aumento anual face ao
ano de 2024 de 426.380 euros (+11,8%), impacto do agravamento da apélice referente ao seguro de saide e do seguro de
responsabilidade civil dos contabilistas certificados.
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O valor dos pagamentos a fornecedores entre 1 de janeiro e 30 de setembro de 2025 ascende a 6.805.433 euros, mais
599.123 euros (+9,7%) face ao mesmo periodo de 2024, prevendo-se um valor anual de pagamentos de 9.595.447 euros,
menos 46.311 euros (-0,5%) que o valor pago referente a igual periodo de 2024. Em relagdo ao orgamento no periodo de
1 de janeiro a 30 de setembro de 2025, o pagamento a fornecedores apresenta um desvio de menos 2.048.808 euros
(-23,1%), prevendo-se um desvio anual de menos 2.041.619 euros (-17,5%), sobretudo pela nado realizagdo do congresso dos

contabilistas certificados.

O valor referente a pagamentos de fornecedores de investimentos no periodo entre 1de janeiro e 30 de setembro de 2025
€1.974.964 euros, mais 1.557.991 euros (+373,6%) face ao periodo homélogo, prevendo-se um valor anual de pagamentos de
2.291.878 euros, com um desvio significativo de mais 1.605.503 euros (+233,9%) em relagdo ao valor pago no ano de 2024.
Face ao orgamento, no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025, o pagamento a fornecedores de investimentos
apresenta um desvio de mais 1.021.803 euros (+107,2%), estimando-se um desvio anual de mais 830.997 euros (+56,9%), devido

a antecipagao temporal dos investimentos para a remodelagdo informatica.

As dividas a fornecedores em 30 de setembro de 2025 apresentam um valor de 576.267 euros, inferior em 76.901 euros

(-11,8%) em relagao ao valor registado em 31 de dezembro de 2024 no valor de 653.168 euros.

Em 30 de setembro de 2025, o valor em divida a fornecedores de investimento (em outros passivos correntes) inclui o

valor de 191.033 euros referente ao valor das garantias das obras.

O valor anual a pagar referente ao endividamento (capital) relacionado com os investimentos efetuados, apresenta um

valor estimado de 365.990 euros, sendo o valor do periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 de 274.492 euros.

Em 31 de dezembro de 2024 existiam trés aplicagdes financeiras no valor total de 4.750.000 euros, conforme quadro a

seguir apresentado:

| Montanteteuros) | Banco | ___Prazo | Twa o ___|____Fim | JuroLiquido(euros)

250000 CcGD 180 3,00% 15/07/2024 11/01/2025 2813
3500000 BKT 180 3,25% 30/07/2024 26/01/2025 42 656
1000000 BKT 180 3,25% 30/07/2024 26/01/2025 12188
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Em 30 de junho de 2025 existiam quatro aplicagdes financeiras no valor total de 4.750.000 euros, conforme condigbes do

quadro a seguir apresentado:

Montante (euros) Banco Prazo Taxa Inicio Fim Juro Liquido (euros)
1000000 BPI 180 2,30% 28/01/2025 27/07/2025 8625
1000000 BPI 180 2,30% 28/01/2025 27/07/2025 8625
2500000 BPI 365 2,00% 28/01/2025 28/01/2026 37500

250000 BPI 365 2,00% 20/01/2025 20/01/2026 3750

Em 30 de setembro de 2025 existem quatro aplicagdes financeiras no valor total de 4.750.000 euros, conforme condigdes do

quadro a seguir apresentado:

Montante (euros) __|___Banco | __Prazo | __ Taxa

Juro Liquido (euros)

250000 BPI 365 2,00% 20/01/2025 20/01/2026 5000 3750
1000000 BPI 180 1,65% 29/07/2025 25/01/2026 8250 6187
1000000 BPI 180 1,65% 29/07/2025 25/01/2026 8250 6187
2500000 BPI 365 2,00% 28/01/2025 28/01/2026 50000 37500

Desde o dia1de julho de 2019 estéa disponivel, para a cobranga das quotas por débito direto, a modalidade de pagamento men-
sal. Desde essa data dos 13.939 membros com o pagamento da quotizacdo pelo sistema de débitos diretos, com Autorizagdo
Débito Conta (ADC) valida, aderiram a esta modalidade de pagamento 5.203 membros, sendo que, 436 membros que tinham
outras modalidades de pagamento fizeram a alteragdo para a modalidade de pagamento mensal. Das novas adesdes, 4.767

membros optaram por esta modalidade.
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Investimentos

No periodo de 01/01/2025 a 30/09/2025 foram realizados os seguintes movimentos das rubricas de Ativos Fixos Tangiveis:

Euros

Ativos fixos tangiveis 30/09/2025 Adicoes Alienacoes Ajui:;r:ieento/ Transferéncia 31/12/2024
Terrenos e recursos naturais 5799395 73482 5725913
Edificios e outras construcdes 24015598 725 804 23289794
Equipamento de transporte 288690 288690
Equipamento administrativo 5829929 266 795 -9428 565 030 5007533
Outros ativos tangiveis 385206 385206
Investimentos em curso 596 948 -199114 -1364 315 966 482
Ativo bruto 36318 818 1663028 -199114 -9428 35663618
Depreciacées acumuladas 13 651475 815476 -787 12 836 786
Quantia escriturada 22 667 343 847 552 -199 114 -8641 22 826 832

No dia 10 de margo de 2025, foi celebrada a escritura de compra e venda da nova representagdo permanente para o distrito
de Viana do Castelo. Este novo espago, que substituiu o anterior e que foi incluido para permuta na compra da nova repre-
sentacdo, vai ao encontro das necessidades dos membros do distrito. Situada no «Active Center», na Rua Salvato Feijo, Lote 2,
Abelheira, a nova representacao foi inaugurada no dia 5 de maio, aquando da ceriménia de entrega das medalhas de comemo-

ragao dos 25 anos de inscricdo na Ordem.
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No periodo de 01/01/2025 a 30/09/2025 foram realizados os seguintes movimentos das rubricas de Ativos Intangiveis:

Euros

Programas de computador:
Programas de computador (TOConline) 426 501 426 501
Licencas Oracle 167 783 167 783
Licencas Microsoft 150 845 150 845
Programa de computador (AFE) 86100 86100
Licenca Toad Oracle Xpert Edition W DBA Module 7729 7729
Plataforma Credenciacéo e acessos OCC 13776 13776
Programa Biblioteca - CATWIN + USEWIN 2768 2768

Outros ativos intangiveis brutos 855503 855503
Ativos intangiveis-Projeto - Novo WEBSITE Institucional 639230 639230
Ativos intangiveis-Projeto - CCclix Contabilidade 270988 35492 235496
Ativos intangiveis-Projeto - CCclix Fiscalidade 318116 41 664 276 452
Ativos intangiveis-Projeto-"Desenvolvimento Informatico" 2541990 1418 883 1123108
Ativos intangiveis-Projeto-"CClex" 49068 49068

Ativos intangiveis brutos gerados internamente 3819393 1545107 | 2274286
Ativos intangiveis em curso-Projeto - Novo WEBSITE Institucional
Ativos intangiveis em curso-Projeto - "CCclix" -77 156 77 156
Ativos intangiveis em curso-Projeto-"Desenvolvimento Informético" 778695 | 1146342 -1418 883 1051235
Ativos intangiveis em curso-Projeto-"GenAi" 73898 73898
Ativos intangiveis em curso-Projeto-"CClex" 49068 -49 068,39

Ativos intangiveis brutos gerados internamente em curso 852593 | 1269309 -1545107 1128391
Amortizacdes acumuladas 2583513 691093 1892420

Quantia escriturada bruta total 2943975 578216 2365759

No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025 foi adicionado a rubrica de ativos intangiveis em curso o valor de
1.269.309 euros, referente aos novos projetos de desenvolvimento informético, GenAl e CClex . No periodo de 1de janeiro
a 30 de setembro de 2025 foi transferido o valor de 1.418.883 euros para ativos intangiveis referente a conclusao de varios
projetos de desenvolvimento informatico, nomeadamente "Demonstracdo das alteracbes no Capital Préprio”, Reimple-
mentagao do médulo de calculo de salarios, Alteragdes fiscais OE 2025, Método de célculo para o arredondamento valores
das faturas e SAF-T, Implementagdo da ligagdo ao Shopify, nova infraestrutura e user interface, implementagao e automa-
tizagao demonstragdes financeiras etc. Foi também transferido para ativos intangiveis o valor de 49.068 euros referente ao
CClex e o valor de 77.156 euros do CCclix.
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Demonstracdo dos resultados por naturezas
do periodo findo em 30/09/2025

Euros

R D OEEEE 3o/§:/azlozs 30/::/;'024 ariacEci2025/2024 ;;/g:‘;?:grzos [c:er::::ef:tc:
Vendas e servicos prestados 17929768 16279541 | 1650227 10,1% | 20103602 | -2173834 | -10,8%
Trabalhos para a prépria entidade 1089155 334994 754162 | 225,1% 590324 498 831 84,5%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1051 -918 -133 14,5% -918 -133| 14,5%
Fornecimentos e servicos externos -9373318 -8538344 | -834974 9,8% | -11361564 | 1988247 | -17,5%
Gastos com o pessoal -7372447 -6017 761 | -1354686 22,5% | -7067943 | -304504 4,3%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -18746 -21539 2793 | -13,0% -63000 44254 | -70,2%
Outros rendimentos 61611 53299 8312 15,6% 50934 10678 21,0%
Outros gastos -280657 -231063 -49 593 21,5% -213609 -67 047 31,4%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos | 2034 316 1858208 176 108 9,5% | 2037824 -3508 | -0,2%
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -1505979 -1096185 | -409794 37,4% | -1825519 319540 | -17,5%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 528338 762023 | -233686| -30,7% 212305 316 032 | 148,9%
Juros e rendimentos similares obtidos 77 151 155559 -78408 | -50,4% 59514 17 637 29,6%
Juros e gastos similares suportados -60843 -85035 24192 | -28,4% -72287 11444 | -15,8%
Resultado antes de impostos 544 645 832548 | -287902| -34,6% 199532 345113 | 173,0%
Resultado liquido do periodo 544 645 832548 | -287902 | -34,6% 199532 345113 | 173,0%

*N&o auditado

O resultado liquido do periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025 é positivo de 544.645 euros, apresentando um
desvio de mais 345.113 euros (+173,0%) em relagdo ao valor orcamentado para 2025, e uma variagao de menos 287.902 euros

(-34,6%) face ao mesmo periodo de 2024.

45




RELATO FINANCEIRO

Rendimentos
Euros
Rubricas Real Real Variacao Orcamento Desvio
30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 face Orcamento
71 Vendas 5033 0,0% 2896 0,0% 2137 73,8% 2896 2137 | 73,8%
72 Prestacdes de servicos 17 924735 93,4% | 16276645 | 96,5% 1648090 10,1% | 20100706 | -2175971 | -10,8%
74 Trabalhos para a propria entidade 1089155 57% 334994 2,0% 754162 | 225,1% 590 324 498831 | 84,5%
76 Reversdes 32326 0,2% 43603 0,3% -11277 | -25,9% 32326
78 Outros rendimentos 61611 0,3% 53299 0,3% 8312 15,6% 50934 10678 | 21,0%
79 Juros, dividendos e outros rendimentos 77 151 0,4% 155559 0,9% -78408 | -50,4% 59514 17637 | 29,6%
Total 19190011 100% | 16 866 996 100% 2323015 13,8% | 20804373 | -1614362 | -7,8%

Os rendimentos da OCC com referéncia ao periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025 apresentam um valor de
19.190.011 euros, com um desvio de menos 1.614.362 euros (-7,8%) em relacdo ao valor orcamentado e um aumento de

2.323.015 euros (+13,8) em relagdo ao periodo homdlogo de 2024.
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Euros

Rubricas Real Real Variagdo Orcamento Desvio
30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 face Orcamento
71Vendas 5033 2896 2137 73,8% 2896 2137 73,8%
711 Mercadorias 5033 2896 2137 73,8% 2896 2137 73,8%
72 Prestacdes de Servicos 17 924735 93,4% | 16 276 645 96,5% | 1648 090 10,1% | 20100706 | -2175971 | -10,8%
721 Quotas dos utilizadores 8892773 | 46,3% | 8813771 52,3% 79 002 0,9% | 9343148 | -450375 -4,8%
7211 Quotas-Membros efetivos 9186 585 47,9% | 8871176 52,6% | 315410 3,6% | 9846900 | -660315 -6,7%
7211 Quotas-Membros suspensos 133485 0,7% 123750 0,7% 9735 7,9% 136620 -3135 -2,3%
7211 Isencéo total +80 anos -131565| -0,7% -108 240 -0,6% | -23325 21,5% | -114210 -17 355 15,2%
7211 Isencdo 50% (75-80 anos) -57 015 -0,3% -48 090 -0,3% -8925 18,6% -48938 -8078 16,5%
72111sencdo 50% novos membros -238718 -1,2% -24 825 -0,1% | -213893 | 861,6% | -285795 47078 | -16,5%
7211 Cancelamento Inscricdo Membros -191 430 191430 | -100,0%
722 Quotizacdes e Jéias 2400 0,0% 14400 0,1% | -12000| -83,3% 96 750 -94350| -97,5%
7222 Jéias 2400 0,0% 14400 0,1% | -12000| -833% 96 750 -94350| -97,5%
723 Promocdes para Captacdo de Recursos 1099500 5,7% 1034391 6,1% 65109 6,3% | 1820384 -720884 | -39,6%
7231 Formacéo 871280 4,5% 841621 5,0% 29659 3,5% 873539 -2259 -0,3%
7231 Formacéo Eventual 758013 4,0% 770437 4,6% -12424 -1,6% 803187 -45174 -5,6%
7231 Formacdo Segmentada 105 567 0,6% 61502 0,4% 44065 71,6% 61502 44065 71,6%
7231 Formacao a Distancia 800 832 -32 -3,8% 800
7231 Formacao TOConline (sala e amb. trabalho) 6900 8850 0,1% -1950 -22,0% 8 850 -1950| -22,0%
7232 Congressos 11895 0,1% 14310 0,1% -2415| -16,9% 174690 | -162795| -93,2%
7232 Congresso Int. Histéria da Contabilidade 150 150 150
7232 Congresso CIPL 120 14 310 0,1% | -14190| -99,2% 120
7232 Congresso CICA 11625 0,1% 11625 11625
7232 VI Congresso 174 690 -174 690 | -100,0%
7233 Conferéncias 22500 -22500 | -100,0%
7233 Conferéncias 22500 -22500 ]| -100,0%
7234 Taxas 188458 1,0% 148 604 0,9% 39 854 26,8% 719799 | -531341| -73,8%
7234 Exame para admissdo a CC 26050 0,1% 73000 0,4% | -46950| -64,3% 129800 | -103750| -79,9%
7234 Formacdo Obrigatdria 2000 2000 120700 -118700| -98,3%
7234 Formac&do Modular 90000 0,5% 90000 415000 | -325000| -78,3%
7234 Registo de Diretor Técnico 45900 0,2% 31585 0,2% 14 315 45,3% 31585 14 315 45,3%
7234 Inscricdes-Pedido de equip de formacéo 7073 0,0% 6179 894 14,5% 6179 894 14,5%
7234 Analise de Experiéncia Profissional -100 0,0% 3500 -3600 | -102,9% 7000 -7100 | -101,4%
7234 Outras (tx reincricdo, cédulas, joias soc. prof) 17 535 0,1% 34340 0,2% -16805| -48,9% 9535 8000 83,9%
7235 Emolumentos 27 867 0,1% 29 856 0,2% -1989 -6,7% 29 856 -1989 -6,7%
7235 Vinhetas 22908 0,1% 24115 0,1% -1208 -5,0% 24115 -1208 -5,0%
7235 Outros (cet., fotocdpias, livros, manuais) 4959 0,0% 5741 0,0% -782 | -13,6% 5741 -782 | -13,6%
725 Servicos Secundarios 7930062 | 41,3% | 6414083 38,0% | 1515979 23,6% | 8840424| -910362| -10,3%
7251 Servicos de informatica aos membros TOConline 7 886 856 41,1% 6394972 37,9% | 1491884 23,3% | 8801906 -915050 | -10,4%
7252 Cedéncia esp. inst. e serv. Complementares 15162 0,1% 14189 0,1% 973 6,9% 14189 973 6,9%
7253 Eventos 1545 0,0% 4923 -3378 | -68,6% 24330 -22785| -93,7%
7253 Encontro Nacional dos CC 21780 -21780 | -100,0%
7253 Encontro Insular Madeira 1549 -1549 | -100,0%
7253 Inscricéo refeicdes eventos diversos 1545 0,0% 4923 -3378 | -68,6% 1545
7253 Evento Corrida Solidéria 1000 -1000 | -100,0%
7254 Publicidade 1500 1500 1500
7258 Outros Servicos (al. espaco/stand cong.) 25000 0,1% 25000 25000
74 Trabalhos para a prépria entidade 1089155 5,7% 334994 2,0% | 754162 | 225,1% 590 324 498 831 84,5%
742 Ativos Intangiveis 1089155 5,7% 334994 2,0% | 754162 | 225,1% 590 324 498 831 84,5%
742003 Projeto Desenvolvimento Informatico 1089155 57% 334994 2,0% 754162 225,1% 590 324 498 831 84,5%
76 Reversées 32326 0,2% 43603 0,3% | -11277| -259% 32326
7621 Perdas por imparidade - dividas a receber 32326 0,2% 43603 0,3% -11277 -25,9% 32326
78 Outros rendimentos 61611 0,3% 53299 0,3% 8312 15,6% 50934 10678 21,0%
7885 Restituicdo de impostos 78 78 78
7886 Multas e juros de mora - processos discip. 55116 0,3% 50934 0,3% 4182 8,2% 50934 4182 8,2%
7887 Mais Valia Gago Coutinho 14 -14 | -100,0%
7888 Outros (reembolso de custas, dif. arred.) 5251 5250 | 100,0% 5251
79 Juros, dividendos e outros rendimentos 77151 0,4% 155559 0,9% -78408 | -50,4% 59514 17 637 29,6%
791 Juros obtidos 77 151 0,4% 155559 09% | -78408| -50,4% 59514 17 637 29,6%
Total 19190011 | 100,0% | 16866996 | 100,0% | 2 323 015 13,8% | 20804373 | -1614 362 -7,8%
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No periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 a prestagao de servicos representa 93,4% do total dos rendimentos da
OCC apresentando um valor de 17.924.735 euros, com um aumento de 1.648.090 euros (+10,1%) face ao mesmo periodo de 2024

e menos 2.175.971 euros (-10,8%) em relagdo ao valor orgamentado para o ano em curso.

O valor dos servigos prestados referente a quotas dos membros tem um peso muito significativo nos rendimentos da OCC, repre-
sentam 46,3% dos rendimentos totais e 49,6% da totalidade dos servicos prestados. No periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de

2025, o valor dos servicos prestados referentes a quotas dos membros ascende a 8.892.773 euros, com o montante superior ao pe-

riodo homdlogo de 79.002 euros (+0,9%), e inferior ao valor orgamentado de menos 450.375 euros (-4,8%), conforme quadro seguinte:

Membros Real Real Variacdo Orcamento Desvio face

30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento
Quotizacdo - Membros efetivos 9186585 | 103,3% 8871176 | 100,7% | 315410 3,6% 9846900 | -660315 -6,7%
Quotizacdo - Membros suspensos 133485 1,5% 123750 1,4% 9735 7,9% 136 620 -3135 -2,3%
Isencdo total +80 anos -131565 -1,5% -108 240 -1,2% -23325 21,5% -114 210 -17 355 15,2%
Isencdo 50% (75-80 anos) -57015 -0,6% -48090| -0,5% -8925 18,6% -48938 -8078 16,5%
Isencdo 50% (1.°ano/novos membros) -238718 -2,7% -24 825 -0,3% | -213 893 861,6% -285795 47 078 -16,5%
Cancelamento Inscricdo Membros -191430 191430 | -100,0%
Total 8892773 100% 8813771 100% 79002 0,9% 9343148 | -450375 -4,8%

Os servigos referentes ao TOConline apresentam no periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025 um valor de 7.886.856
euros, mais 1.491.884 euros (+23,3%) que o valor referente ao periodo homélogo de 2024, e menos 915.050 euros (-10,4%) em re-
lacdo ao valor orcamentado, apesar do valor faturado ser 9.032.573 euros, mais 2.188.530 euros que no mesmo periodo de 2024.
O diferencial respeitante ao licenciamento do TOConline dos meses posteriores a setembro de 2025, foi diferido. Em termos
acumulados, os rendimentos a reconhecer das licengas TOConline com referéncia a 30 de setembro de 2025 apresentam um
valor de 4.575.186 euros.

O reconhecimento do rédito associado a venda de licengas da TOConline tem implicito a obrigagdo continua ap6s a venda da
OCC fornecer suporte (de 12 linha) aos adquirentes, e desta forma o rédito é reconhecido ao longo do periodo de licenga. Com

efeito, a medida em que o rédito é diferido depende exclusivamente dos termos da licenca.

O diferimento do rédito (passivo) das licengas TOConline no valor de 4.575.186 euros representa a obrigagdo da OCC prestar o

servico de 12 linha aos utilizadores da licenga nos anos de 2025 e 2026, de acordo com o periodo das licencas.

No periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025, os servigos prestados referentes a formagéo apresentam um valor de 871.280
euros, com uma variagao positiva em relagédo ao periodo homélogo de 2024 no valor de 29.659 euros (+3,5%) e um ligeiro desvio ne-

gativo face ao orcamento de 2.259 euros (-0,3%). O quadro a seguir apresentando evidéncia os varios tipos de formacéo realizados:

RELATO FINANCEIRO

48



Rubricas Real Real Variagdo Or¢camento Desvio face
30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento

F.S da - SAF T Impl cdo Ambi Trabalh
Rendimentos
Gastos
Formacéo Di -133 567 -88991 -44 576 50,1% -117 983 -15584 13,2%
Rendimentos 800 832 -32 -3,8% 800
Gastos -134 367 -89 823 -44 544 49,6% -117983 -16 384 13,9%
Formacéo Eventual 58428 212 667 -154 239 -72,5% 245630 -187 201 -76,2%
Rendimentos 758 013 770437 -12424 -1,6% 803187 -45174 -5,6%
Gastos -699 585 -557770 -141 815 25,4% -557 558 -142 027 25,5%
Formacao Recorrente
Rendimentos
Gastos
Formacéo Plug-in -268 394 -176 070 -92324 52,4% -188 076 -80318 42,7%
Rendimentos
Gastos -268 394 -176 070 -92324 52,4% -188 076 -80318 42,7%
Formacéio Reunides livres -286 930 -334208 47 279 -14,1% -228 300 -58630 25,7%
Rendimentos
Gastos -286 930 -334208 47 279 -14,1% -228300 -58630 25,7%
Formacéao Reunides Livres TOConline (Suporte TOConline) -8667 -8093 -575 7,1% -14129 5461 -38,7%
Rendimentos
Gastos -8667 -8093 =575 7,1% -14129 5461 -38,7%
Formacio S d 46 808 41886 4922 11,8% 42319 4489 10,6%
Rendimentos 105 567 61502 44065 71,6% 61502 44065 71,6%
Gastos -58759 -19616 -39143 199,6% -19183 -39576 206,3%
Formacido TOCOnline (sala e em ambi trabalh -18 095 -26 002 7907 -30,4% -26 002 7907 -30,4%
Rendimentos 6900 8850 -1950 -22,0% 8850 -1950 -22,0%
Gastos -24995 -34 852 9 857 -28,3% -34852 9857 -28,3%
Formagdo TOCONLINE Ensino -7582 -1980 -5603 283,0% -1980 -5603 283,0%
Rendimentos
Gastos -7582 -1980 -5603 283,0% -1980 -5603 283,0%
Reuniio livre temética - "Descomplicar na Hora" -22905 -15488 -7417 47,9% -15127 -7778 51,4%
Rendimentos
Gastos -22905 -15488 -7417 47,9% -15127 -7778 51,4%
Formac&o Modular -380893 -380893 -468 833 87 940 -18,8%
Rendimentos
Gastos -380893 -380893 -468 833 87940 -18,8%
CCclix -68952 -195 380 126 428 -64,7% -68952
Rendimentos
Gastos -68952 -195 380 126 428 -64,7% -68952
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Rubricas Real Real Variacao Orcamento Desvio face

30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento
Rendimentos 871280 841621 29659 3,5% 873539 -2259 -0,3%
Gastos -1962029 -1433278 | -528751 36,9% -1646019 | -316010 19,2%
Formacao Global -1090 749 -591657 | -499092 84,4% -772480 | -318269 41,2%

A prestacdo de servicos referente a “taxas” no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 apresenta o valor 188.458
euros, com uma variagao positiva face ao mesmo periodo de 2024, de 39.854 euros (+26,8%), e um desvio negativo em rela-
Gao ao valor do orgamento de 531.341 euros (-73,8%). No dia 26 de julho de 2024 o Conselho Diretivo deliberou, com efeitos
imediatos, a devolugdo todos os valores pagos pelos candidatos com processo de inscrigdo em curso ao abrigo das novas
regras estatutarias, e que todos os processos de inscricao recebidos na Ordem a partir dessa data e até ao final de julho
de 2025 ficam isentos de qualquer pagamento. Em julho de 2025, o Conselho Diretivo da OCC prorrogou a deliberagdo de
isencdo de todos os processos de inscrigao até final de 2025.
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Gastos

Euros

. Real Real . . Org¢amento Desvio face

RIS 30/09/2025 30/09/2024 Variagéo 2025/2024 | ,00/2025 Orcamento
61CMVMC 1051 918 133] 14,5% 918 133] 14,5%
62 Fornecimento e servicos externos 9373318 50,3%| 8538344| 53,3% 834974 9,8%| 11361564 -1988247| -17,5%
63 Gastos com o pessoal 7372447| 39,5%| 6017761 37,5%| 1354686| 22,5% 7067 943 304 504 4,3%
64 Gastos de depreciacdo e amortizacdo 1505979 8,1%| 1096185 6,8%| 409794 37,4% 1825519 -319540| -17,5%
65 Perdas por imparidade 51071 0,3% 65141 0,4%| -14070| -21,6% 63000 -11929| -18,9%
68 Outros gastos 280657 1,5% 231063 1,4% 49593| 21,5% 213609 67047 31,4%
69 Gastos de financiamento 60843 0,3% 85035 0,5% -24192| -28,4% 72287 -11444| -15,8%
Total 18645366 100%| 16034448 100%| 2610917| 16,3%| 20604841 -1959475| -9,5%

Os gastos da OCC referentes ao periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 apresentam um valor de 18.645.366
euros, com um aumento de 2.610.917 euros (+16,3%) em relacdo ao periodo homélogo de 2024 e um desvio de menos

1.959.475 euros (-9,5%) euros face ao valor orgamentado.

Euros
. Real Real . Org¢amento Desvio face
RIS 30/09/2025 30/09/2024 Variagéo 2025/2024 | 51 1012025 Orcamento
61CMVMC 1051 918 133 14,5% 918 133 14,5%
611 Mercadorias 1051 918 133 14,5% 918 133 14,5%
62 FSE 9373318 50,3%| 8538344 53,3% 834974 9,8%| 11361564 -1988247| -17,5%
621 Subcontratos 488 640 2,6% 809432 50%| -320792 -39,6% 633372 -144732| -22,9%
6211 Vinhetas 493 456 37 8,1% 603 -111] -18,3%
6212 Bases de dados - SICC 53016 0,3% 53016 0,3% 53016

6213 TOConline 54000 0,3% 38553 0,2% 15 447 40,1% 254525 -200525| -78,8%
6214 Servicos de Impresséo - revistas 74 424 0,4% 103 268 0,6% -28 844 -27,9% 72981 1444 2,0%
6214 Servicos Impressdo - revista Contab. Gestdo 1002 -1002| -100,0%
6214 Servicos Impressdo - Livro da Contabilidade 109 551 -109551| -100,0%
6214 Servicos de Impress&o - Relatorio e Contas 2306 -2306| -100,0%
6215 Servicos de Hosting - Claranet 89225 0,5% 106 650 0,7% -17 425 -16,3% 36128 53097| 147,0%

6216 Consultoria TOCOnline 67 359 0,4% 261041 1,6%| -193681 -74,2% 67 359
6217 Servicos de Hosting - MEO 110286 0,6% 110286 0,7% 103 259 7027 6,8%

6218 Suporte TOCOnline 13440 0,1% 58222 0,4% -44782 -76,9% 13440

6219 Housing/DBA TOCOnline 26 396 0,1% 77 940 0,5% -51544 -66,1% 26396
622 Sevicos especializados 4459701 23,9% 3606071 22,5% 853629 23,7%| 5596336| -1136635| -20,3%
6221 Trabalhos especializados 2590371 13,9%| 2175612 13,6% 414 759 19,1%| 4065314| -1474943| -36,3%
6222 Publicidade e propaganda 16 035 0,1% 21585 0,1% -5550 -25,7% 18 405 -2370| -12,9%
6223 Vigilancia e seguranca 237639 1,3% 203 752 1,3% 33887 16,6% 188 016 49623 26,4%
6224 Honorarios 1244730 6,7% 861554 5,4% 383176 44,5% 981 825 262905 26,8%
6226 Conservacio e reparacio 122081 0,7% 54743 0,3% 67 338 123,0% 129540 -7 459 -5,8%
6227 Servicos bancarios 164379 0,9% 166185 1,0% -1807 -1,1% 167 767 -3388 -2,0%
6228 Outros (Cont. f. pensdes, pub. INCM) 84 465 0,5% 122 640 0,8% -38175 -31,1% 45 469 38997 85,8%
623 Materiais 133881 0,7% 67 261 0,4% 66 620 99,0% 179983 -46102| -25,6%
6231 Ferramentas e utensilios 37956 0,2% 30024 0,2% 7932 26,4% 30024 7932 26,4%
6232 Livros e documentacdo técnica 45 232 -187 -80,6% 232 -187| -80,6%
6233 Material de escritério 24 575 0,1% 26568 0,2% -1993 -7,5% 11502 13073 113,7%
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Euros
. Real Real . . Orcamento Desvio face
R s 30/09/2025 30/09/2024 Variagéo 2025/2024 | 1 1012025 Orcamento
6234 Artigos para oferta 58 026 0,3% 4634 0,0% 53392| 1152,2% 132422 -74396| -56,2%
6238 Outros Materiais 13279 0,1% 5803 0,0% 7475 128,8% 5803 7475| 128,8%
624 Energia e fluidos 141 588 0,8% 159381 1,0% -17793 -11,2% 173639 -32051| -18,5%
6241 Electricidade 102 464 0,5% 134498 0,8% -32034 -23,8% 144751 -42287| -29,2%
6242/8 Combustiveis 23154 0,1% 11239 0,1% 11915 106,0% 11032 12121| 109,9%
6243 Agua 15971 0,1% 13 645 0,1% 2326 17,0% 17 856 -1885| -10,6%
625 Deslocagées e d 314 459 1,7% 251779 1,6% 62680 24,9% 277733 36726 13,2%
6251 Refeicdes 70 615 0,4% 47 887 0,3% 22728 47,5% 42321 28294 66,9%
6251 Deslocacdes 138548 0,7% 131502 0,8% 7046 5,4% 105073 33475 31,9%
6251 Estadas 105296 0,6% 72390 0,5% 32905 45,5% 130339 -25043| -19,2%
626 Servicos diversos 3835049 20,6%| 3644420 22,7% 190629 5,2%| 4500502| -665453| -14,8%
6261Rendas e alugueres 327 260 1,8% 367439 2,3% -40179 -10,9%| 1192902 -865642| -72,6%
6262 Comunicacdo 638369 3,4% 686 760 4,3% -48391 -7,0% 325324 313 045 96,2%
6263 Seguros 2677567 14,4%| 2424296 15,1% 253270 10,4%| 2830555| -152988 -5,4%
6265 Contencioso e notariado 10602 0,1% 15374 0,1% -4771 -31,0% 13500 -2898 -21,5%
6266 Despesas de representacdo 15732 0,1% 9768 0,1% 5965 61,1% 4834 10898| 225,5%
6267 Limpeza, higiene e conforto 165 261 0,9% 140783 0,9% 24 478 17,4% 133387 31873 23,9%
6268 Outros servicos 258 258 258
63 Gastos com o p 1 7372447 39,5%| 6017761 37,5%| 1354686 22,5%| 7067943 304504 4,3%
631 Remuneracdes Orgéos da Ordem 728 621 3,9% 571088 3,6% 157 533 27,6% 737 336 -8715 -1,2%
632/4 Remuneracées do pessoal 5155030 27,6%| 4235131 26,4% 919 899 21,7%| 4963943 191087 3,8%
635 Encargos sobre remuneracées Orgdos Sociais 172486 0,9% 128 140 0,8% 44346 34,6% 153 001 19 485 12,7%
635 Encargos sobre remuneracdes Pessoal 1142673 6,1% 925711 5,8% 216962 23,4%| 1044618 98 055 9,4%
636 Seguros de acidentes no frabalho 18985 0,1% 17 687 0,1% 1299 7,3% 26068 -7082| -27,2%
637 Gastos de ac¢éo social 4154 0,0% 3226 0,0% 927 28,7% 22440 -18286| -81,5%
637 Seguro de Saude 118 310 0,6% 99506 0,6% 18 804 18,9% 108 838 9472 8,7%
638 Outros gastos com o pessoal 32189 0,2% 37 272 0,2% -5083 -13,6% 11700 20489 175,1%
64 Gastos de depreciacio e amortizacio 1505979 8,1%| 1096185 6,8% 409 794 37,4%| 1825519| -319540, -17,5%
642 Ativos fixos tangiveis 814 886 4,4% 602411 3,8% 212 474 35,3% 957321| -142436| -14,9%
643 Ativos intangiveis 691 093 3,7% 493774 3,1% 197 319 40,0% 868197, -177104| -20,4%
65 Perdas por imparidade 51071 0,3% 65 141 0,4% -14 070 -21,6% 63000 -11929| -18,9%
651Em dividas a receber 51071 0,3% 65141 0,4% -14 070 -21,6% 63000 -11929| -18,9%
68 Outros gastos 280657 1,5% 231063 1,4% 49593 21,5% 213609 67 047 31,4%
6811 Impostos directos 72078 0,4% 35986 0,2% 36092 100,3% 36 011 36067 100,2%
6812 Impostos indirectos 1717 0,0% 1717 0,0% 0 0,0% 1717 0 0,0%
6813 Taxas 431 0,0% 855 0,0% -424 -49,6% 431
6814 Contribuicdes 300 0,0% 0 0,0% 300 300
6871 Alienagdes-Ativos tangiveis 14114 0,1% 0 0,0% 14114 14114
6881 Correccdes periodos anteriores 18767 0,1% 12210 0,1% 6557 53,7% 18 767
6882 Donativos 4300 0,0% 4800 0,0% -500 -10,4% 4300
6883 Quotizacdes 168 523 0,9% 174522 1,1% -5999 -3,4% 175 881 -7359 -4,2%
6887 Diferencas de cambio desfavoraveis 74 0,0% 503 0,0% -429 -85,3% 74
6888 Outros 352 0,0% 470 0,0% -118 -25,1% 352
69 Gastos de financiamento 60843 0,3% 85035 0,5% -24192 -28,4% 72287 -11444| -15,8%
6911 Juros de financiamentos obtidos 60843 0,3% 85035 0,5% -24192 -28,4% 72287 -11444| -15,8%
Total 18645366 100,0%| 16034448 100,0%| 2610917 16,3%| 20604 841| -1959475 -9,5%
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No periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025, os fornecimentos e servigos externos apresentam um valor de
9.373.318 euros registando uma variacdo de mais 834.974 euros (+9,8%) em relacdo ao periodo homélogo de 2024 e um des-

vio de menos 1.988.247 euros (-17,5%) face ao valor orcamentado, tendo um peso significativo no desvio orcamental a ndo

realizagdo do congresso do contabilista certificado.

0
Subcontratos Real Real Variacdo Orcamento Desvio face
30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento

TOConline 360706 73,8% 652692| 80,6%| -291985| -44,7% 393912 -33206 -8,4%
6213 TOConline 54000 11,1% 38553 4,8% 15447| 40,1% 254525| -200525 -78,8%
6215 Servicos de Hosting - Claranet 89225| 18,3% 106 650 13,2% -17425| -16,3% 36128 53097 147,0%
6216 Consultoria TOCOnline 67359 13,8% 261041 32,2%| -193681| -74,2% 67 359
6217 Servicos de Hosting - MEO 110286| 22,6% 110286 13,6% 103 259 7027 6,8%
6218 Suporte TOCOnline 13440 2,8% 58222 7,2% -44782| -76,9% 13440
6219 Housing/DBA TOCOnline 26 396 5,4% 77 940 9,6% -51544| -66,1% 26396

Outros 127934 26,2% 156740, 19,4% -28807| -18,4% 239460 -111526| -46,6%
6211 Vinhetas 493 0,1% 456 0,1% 37 8,1% 603 -111| -18,3%
6212 Bases de dados - SICC 53016/ 10,8% 53016 6,5% 53016 0,0%
6214 Servicos de Impress&o 74424 152% 103 268 12,8% -28844| -27,9% 185840, -111416, -60,0%

Total 488 640| 100,0% 809432| 100,0%| -320792| -39,6% 633372 -144732| -22,9%
Euros
TOConline Real Real Variagao Orcamento Desvio face
30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento
6 - Gastos 2826522 100%| 2256098 100% 570424| 25,3% 2701015 125507 4,6%
621 - Subcontratos 360706 12,8% 652692 28,9% -291985| -44,7% 393912 -33206| -8,4%
6213 TOConline 54000 1,9% 38553 1,7% 15447 40,1% 254525/ -200525 -79%
6215 Servicos de Hosting - Claranet 89225 3,2% 106 650 4,7% -17425| -16,3% 36128 53097 147%
6216 Consultoria TOConline 67 359 2,4% 261041 11,6% -193681| -74,2% 67 359
6218 Suporte TOConline 13440 0,5% 58222 2,6% -44782| -76,9% 13 440
6219 Housing/DBA TOConline 26 396 0,9% 77 940 3,5% -51544| -66,1% 26396
6217 Servicos de Hosting - MEO 110286 3,9% 110 286 4,9% - 0,0% 103 259 7027 7%

6221 - Trabalhos Especializados 361 057 12,8% 374622 16,6% -13564| -3,6% 447 454 -86396| -19,3%

6224 - Honorarios 39583 1,4% 14 425 0,6% 25158| 174,4% 40907 -1324 -3,2%

623 Materiais 8 4 3| 76,7% 8

625 Deslocacées e estadas 4807 0,2% 6299 0,3% -1492| -23,7% 4807

6251 Refeicdes 3267 0,1% 2685 0,1% 582 21,7% 3267

6251 Deslocacées 899 0,0% 1344 0,1% -444| -33,1% 899

6251 Estadas 640 0,0% 2271 0,1% -1631| -71,8% 640
626 Servicos diversos 0 0,0% 3274 0,1% -3274/-100,0%

6265 Contencioso e notariado 0,0% 2774 0,1% -2774|-100,0%
63 Gastos com o p | 1348814 47,7% 931478, 41,3% 417336| 44,8% 1235161 113653 9,2%
632/4 Remuneracdes do pessoal 1094341 38,7% 750219| 33,3% 344121| 45,9% 993 825 100516 10%
635 Encargos sobre remuneracdes Pessoal 236742 8,4% 165637 7,3% 71104 42,9% 221623 15119 7%
636 Seguros de acidentes no trabalho 3538 0,1% 2773 0,1% 766 27,6% 4818 -1280 -27%
637 Gastos de accdo social 188 0,0% 327 0,0% -139| -42,5% 424 -236 -56%
637 Seguro de Satude 14 005 0,5% 9222 0,4% 4783| 51,9% 12970 1034 8%
638 Outros gastos com o pessoal 3299 0,1% -3299|-100,0% 1500 -1500| -100%
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Euros

30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento
64 Gastos de depreciacdo e amortizacdo 711 547 25,2% 273304 12,1% 438 243| 160,4% 583 582 127 965 21,9%
642 Ativos fixos tangiveis 248 324 8,8% 87 147 3,9% 161177| 184,9% 171188 77 136 45%
643 Ativos intangiveis 463223 16,4% 186 157 8,3% 277066 148,8% 412393 50 830 12%
454 - Ativos Intangiveis em Curso 1089155  38,5% 43330 1,9%| 1045825/2413,6% 590 324 498831 84,5%
Imputacdo Recursos Humanos 1089155  38,5% 43330 1,9%| 1045825/2413,6% 590324 498 831 85%
7 - Rendimentos -1089155| -38,5%| -334994| -14,8% -754162| 225,1% -590324| -498831| 84,5%
7 - Rendimentos -1089155| -38,5%| -334994| -14,8% -754162| 225,1% -590324| -498831| 84,5%
74 Trabalhos para a prépria entidade -1089155| -38,5% -334994 | 100,0% -754162| 225,1% -590324| -498831| 84,5%
74 Trabalhos para a prépria entidade -1089155| -38,5% -334994 | 100,0% -754162| 225,1% -590324| -498831 85%
Total 2826522 1964435 862087 43,9%| 2701015 125507 4,6%

No periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025, ocorreu um incremento de colaboradores afetos ao desenvolvimento,

inovagao, apoio e manutengao do TOConline, sendo os gastos com os Recursos Humanos, neste periodo, de 1.348.814 euros.

. Real Real . . Orcamento Desvio face
RUTED 30/09/2025 30/09/2024 Variagdo 2025/2024 | ) 00/2025 Orcamento

6221 Trabalh pecializad 2590371 100,0%/2175612| 100,0%| 414759 19,1% 4065314| -1474943| -36,3%
622101 - Servicos de Auditoria 8303 0,3% 8303 0,4% 8303
622102 - Servicos de Advocacia 343118| 13,2%| 375865| 17,3%| -32746 -8,7% 326 899 16 219 5,0%
622103 - Formadores 505583| 19,5%| 363571| 16,7%| 142012 39,1% 439159 66424 15,1%
622104 - Consultores Externos 101441 3,9% 67 224 3,1%| 34217 50,9% 106 824 -5383 -5,0%
622105 - Servicos de handling 147 925 57%| 86659 4,0%| 61266 70,7% 10139 137785| 1358,9%
622107 -Suporte Arquivo Electrénico 7096 0,3% 6011 0,3% 1085 18,0% 6724 372 5,5%
622108 - Envelopagem Revistas 14891 0,6% 5683 0,3% 9208 162,0% 3119 11772 377,5%
622109 -Servicos de Restauracdo 396429 15,3%| 388027 17,8% 8402 2,2% 766 812 -370383| -48,3%
622110 -Brochuras - Formagéo 74289 2,9%| 57779 2,7%| 16511 28,6% 127029 -52739| -41,5%
622111 -Comissdes/Grupos de Trabalho 39479 1,5% 4947 0,2%| 34532| 698,0% 72373 -32894| -45,5%
622112 -Servicos de Hospedeiras 13792 0,5% 12919 0,6% 874 6,8% 11561 2232 19,3%
622113 -Elaboracdo de Manuais de Formacio 29830 1,2%| 11700 0,5%| 18130| 155,0% 29220 610 2,1%
622114 -Revista IDEF 11436 0,4%| 11436 0,5% 11436
622115 - Servicos de informética 602288 23,3%| 393906, 18,1%| 208382 52,9% 1163991 -561703| -483%
622116 - Servicos comunicacéo e imagem 32801 1,3%| 107 648 4,9%| -74847| -69,5% 76 472 -43 671 -57,1%
622117 - Manuais Técnicos 69578 2,7%| 82349 3,8%| -12770| -15,5% 82349 -12770| -15,5%
622119 - Anuério Financeiro 23674 -23674| -100,0%
622119 - CICP 861 0,0% -861| -100,0%
622119 - Dia do Contabilista 4978 0,2% 7995 0,4%| -3017| -37,7% 4978
622119 - Encontro Nacional CC 56 051 -56051| -100,0%
622119 - Conferéncias e eventos 70287 2,7% 5427 0,2%| 64860| 1195,2% 366 542 -296256| -80,8%
622119 - Tomada de Posse Orgéos Sociais 43665 2,0%| -43665| -100,0%
622119 - Eventos Culturais e Recreativos 100000 -100000| -100,0%
622119 - Reunides Mundiais 112500 -112500| -100,0%
622119 - Ato Eleitoral 308 0,0% -308| -100,0%
622119 - TOCOnline 18 643 0,7% 18643 18643
622119 - CCclix 27 860 1,1% 27 860 27 860
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Real Real Orcamento Desvio face
Rbpces 30/09/2025 30/09/2024 Variagdo0 2025/2024 | 5, 06/2025 Orcamento
622119 -Outros trabalhos especializados 31454 1,2% 38]332! 1,6%| -2478 -7,3% 1847 29607| 1603,0%
622120 -Cédulas Profissionais 4280 0,2% 2357 0,1% 1923 81,6% 5314 -1034 -19,5%
622121 - Mailing 727 -727| -100,0%
622122 - Datacenter + Lic + Videoconferéncia 34591 1,3% 96 316 4,4% -61726 -64,1% 156 978 -122 388 -78,0%

Os gastos referentes a servigos especializados, com um valor de 4.459.701 euros, 23,9% do total dos gastos, registaram no periodo
de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025, um aumento de 853.629 euros (+23,7%) em relagdo ao periodo homdlogo e um desvio
negativo de 1136.635 euros (-20,3%) face ao valor orcamentado para 2025. Os trabalhos especializados, rubrica de maior expressao
nos servigos especializados, com um valor de 2.590.371 euros, apresentam um aumento de 414.759 euros (+19,1%) em relacédo ao pe-

riodo homdlogo e um desvio negativo de 1.474.943 euros (-36,3%) face ao orcamento, conforme apresentado no quadro anterior.

No periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2024, os gastos de honorarios registaram um aumento de 383.176 euros (+44,5%)
em relagdo ao periodo homélogo e um desvio de mais 262.905 euros (+26,8%) face ao orcamento, devido ao aumento das ses-

sdes de formagdo, conforme apresentado de forma mais pormenorizada no quadro que a seguir se apresenta:

Euros

Rubricas ‘ Real Real Variagdo Orcamento Desvio face
30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento
6224 Honorarios 1244730 | 100,0% 861554 100,0% 383176 44,5% 981825 262905 26,8%
622401 - Formadores 797252 | 64,1% 561148| 65,1% 236104 42,1% 658057| 139194 21,2%
622402 - Consultoria Técnica 179450 14,4% 140535| 16,3% 38915 27,7% 152535 26915 17,6%
622404 - Elaboracdo Manuais Formacdo 37800 3,0% 27 402 3,2% 10398 37,9% 1000 36800 3680,0%
622406 - Comissdes/Grupos de Trabalho 89739 7,2% 13300 1,5% 76 438| 574,7% 98433 -8695 -8,8%
622408 - Apoio Administrativo 6104 0,5% 2463 0,3% 3641 147,8% 1444 4660 322,8%
622409 - Revista Contabilidade de Gestao 18 257 1,5% 13437 1,6% 4820 35,9% 13437 4820 35,9%
622410 - Médicos (Clinicas) 12340 1,4% -12340| -100,0%
622410 - Outros (valor individual < 3 000 euros) 51160 4,1% 25862 3,0% 25298 97,8% 646 50514| 7822,6%
622411 - Solicitadores 6457 0,7% -6457| -100,0% 6457 -6457| -100,0%
622413 - Assessoria Juridica 64969 5,2% 58610 6,8% 6359 10,8% 49 815 15154 30,4%

Os gastos de deslocacdes e estadas, no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025, apresentam um valor de 314.459
euros, com um aumento em relagdo ao periodo homdélogo de 62.680 euros (+24,9%), e também um desvio de mais 36.726
euros (+13,2%) em relagdo ao valor orcamentado.

As rendas e alugueres apresentam no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 uma redugdo de 40.179 euros (-10,9%)
face ao periodo homélogo e um desvio de menos 865.642 euros (-72,6%) em relacdo ao valor orcamentado, tendo a ndo

realizagdo do congresso um impacto significativo no desvio orcamental.
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Euros

Rubricas Real Real Variagdo Orcamento Desvio face

30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento
6261 Rendas e alugueres 327260, 100,0%| 367439 100,0%| -40179| -10,9% 1192902 -865642 -72,6%
62611 - Instalacoes 37738 11,5% 33167 9,0% 4571 13,8% 38264 -526 -1,4%
62612 - Espagos 234880 71,8%| 154605 42,1% 80276 51,9% 510364| -275484| -54,0%
62613 - Equipamentos 54641 16,7% 179 667 48,9%| -125025| -69,6% 644273 -589632 -91,5%

Os gastos de comunicacédo, no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 apresentam um valor de 638.369 euros,
registando uma redugdo em relagao ao mesmo periodo do ano anterior de 48.391 euros (-7,0%). Os gastos de comunicagao
apresentam um desvio em relacdo ao valor orgamentado de mais 313.045 euros (+96,2%), devido ao esforco de contacto

com os membros para a regularizagdo do cumprimento das obrigacdes estatutarias.

Euros

Rubricas Real Real Variacdo Orcamento Desvio face
30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento
6262 Comunicacdo 638369 100,0%| 686760 100,0%| -48391 -7,0% 325324 313045 96,2%
62621 Correio Normal 263 876 41,3%| 119153 17,3%| 144723| 121,5% 69021| 194855| 282,3%
62621 Correio Normal - Ato eleiroral 217051 31,6%| -217051| -100,0%
62622 Correio Editorial 85946 13,5%| 152062 22,1%| -66115| -43,5% 79517 6429 8,1%
62622 Correio Agendas e Calendario 2024 4044 0,6% -4044| -100,0%
62624/5/6 Telefones, internet e televisdo 288 546 45,2% 194 451 28,3% 94095 48,4% 121963 166 584| 136,6%

No periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 os seguros registaram um valor de 2.677.567 euros, mais 253.270 euros
(+10,4%) em relagao ao periodo homdlogo e menos 152.988 euros (-5,4%) face ao valor orcamentado, devido fundamental-

mente ao aumento do seguro satide CC e ao seguro de responsabilidade civil.

Real Real Variagdo Orcamento Desvio face
30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento

6263 Seguros 2677567 100,0%| 2424296| 100,0%| 253270 10,4% 2830555 -152988 -5,4%
62631 Multi-riscos 15077 0,6% 14755 0,6% 321 2,2% 14953 123 0,8%
62632 Viaturas 4444 0,2% 2999 0,1% 1445| 48,2% 3002 1442 48,0%
62633 Ramos transportes de mercadorias 127 127 127
62634 Responsabilidade Civil CC 607500 22,7% 547500| 22,6% 60000| 11,0% 697500/ -90000| -12,9%
62635 Acidentes Pessoais 4542 0,2% 4676 0,2% -134| -2,9% 4543 -1 0,0%
63636 Satde do CC 2041377| 76,2%| 1849489 76,3%| 191888| 10,4% 2105930 -64553 -3,1%
62637 Responsabilidade Civil Profissional 4500 0,2% 4750 0,2% -250| -5,3% 4500

Os gastos referentes a depreciacdes e amortizagdes apresentam no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 um
montante de 1.505.979 euros, com um aumento de 409.794 euros (+37,4%) em relagdo ao mesmo periodo de 2024, e com um

desvio de menos 319.540 euros (-17,5%) face ao valor orcamentado.

As perdas por imparidade registam no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 um valor de 51.071 euros, menos

11.929 euros (-18,9%) que o valor orgamentado e menos 14.070 euros (-21,6%) que o valor do periodo homélogo de 2024.
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Os gastos com o pessoal no periodo de 1de janeiro a 30 de setembro de 2025 no montante de 7.372.447 euros registaram um
desvio de mais 304.504 euros (+4,3%) face ao valor orgamentado e uma variagdo de mais 1.354.686 euros (+22,5%) em relacdo

ao periodo homélogo de 2024 devido a admissao de novos colaboradores para reforgo dos varios departamentos e servigos.

Euros

GasToslcomoEesscal ‘ Real Real VELELET Orcamento Desvio face

30/09/2025 30/09/2024 2025/2024 30/09/2025 Orcamento
Total gastos érgéos sociais 911009 12,4% 710728 11,8%| 200280 28,2% 904989 6020 0,7%
Remuneracdes dos orgdos da OCC 728621 9,9% 571088 9,5%| 157533 27,6% 737 336 -8715| -1,2%
Encargos sobre remuneracdes dos orgdos da OCC 172 486 2,3% 128140 2,1% 44346 34,6% 153001 19485| 12,7%
Seguro acidentes de trabalho dos érgéos da OCC 1505 1983 0,0% -478| -24,1% 2809| -1304| -46,4%
Seguro de satide dos 6rgdos da OCC 8397 0,1% 9517 0,2% -1120| -11,8% 11842 -3445| -29,1%
Total gastos com colaboradores 6461438 87,6%| 5307033 88,2%| 1154405 21,8%| 6162954 298484 4,8%
Remuneracbes do pessoal 5155030 69,9%| 4235131 70,4%| 919899 21,7%| 4963943| 191087 3,8%
Encargos sobre remuneracées do pessoal 1142673| 15,5% 925711 15,4%| 216962 23,4%| 1044618 98 055 9,4%
Seguro acidentes de trabalho do pessoal 17 481 0,2% 15703 0,3% 1777 11,3% 23259 -5778| -24,8%
Seguro de saude do pessoal 109913 1,5% 89989 1,5% 19923 22,1% 96995 12917| 13,3%
Outros gastos de acdo social 4154 0,1% 3226 0,1% 927 28,7% 22440 -18286| -81,5%
Outros gastos com o pessoal 32189 0,4% 37272 0,6% -5083| -13,6% 11700 20489 175,1%
Total 7372447| 100,0%| 6017761 100,0%| 1354686 22,5%| 7067943 304504 4,3%

As remuneragdes da Bastonaria, Conselho Diretivo, Conselho Fiscal, Conselho Jurisdicional, e Assembleia Representativa
foram processadas com base no estipulado pelo Conselho de Supervisdo, tendo sido atualizadas de acordo com o artigo 5¢
do Regulamento de Remuneracao dos Orgdos Sociais da Ordem dos Contabilistas Certificados, o qual prevé a atualizacio
anual das remuneragdes. Este artigo estabelece como o critério de atualizagdo anual o valor do ultimo nivel remuneratério
da Tabela Remuneratéria Unica da Administragio Publica. No dia 16 de janeiro, foi publicado o Decreto-Lei n® 1/2025, que

determina que acima do nivel 39 da Tabela Remuneratéria Unica, os vencimentos sio atualizados em 2,15%.

As remuneragdes do Presidente do Conselho de Supervisdo e Vogais do Conselho de Supervisdo foram processadas de

acordo com a proposta do Conselho Diretivo, aprovada na Assembleia Representativa de 14 de marco de 2025.

A variagdo dos gastos dos dérgdos sociais decorre do aumento de seis novos cargos remunerados, situagdo que aconteceu

pelas alteragdes promovidas pelo novo estatuto da OCC.
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Gastos com os membros dos 6rgdos da OCC periodo de JULHO de 2025 Euros
(:: :?obsns’:):i:iss \IIEEESE:T Ren:;:\:z:ﬁes Ren;::\:z:&es r::l‘l:;regr:;s afi:ge:rt:s Se::m re-s::s:ar;ildi-:ade Refeicdes | Deslocacoes Estadas
¢ : trabalho Doenca civil-profissional
Bastonaria
Paula Franco (Lisboa) 9056 755 755 2356 35 63 48 265 13332
Subtotal 9056 755 755 2356 35 63 48 265 13332
Conselho Diretivo
Jorge Barbosa (Braga) 5434 453 453 1414 21 63 48 280 1010 714 9889
Cristina Pena Silva (Lisboa) 4528 377 377 1178 17 63 48 116 6705
Manuel Teixeira (Coimbra) 4528 377 377 866 17 63 48 243 444 717 7681
Maria Clara Oliveira (Caldas da Rainha) 4528 377 377 1178 17 63 48 278 486 641 7995
Alvaro Costa (Coimbra) 4528 377 377 1178 17 63 48 266 487 632 7974
Pedro Ferreira (Vila Real) 4528 377 377 1178 17 63 48 234 1114 562 8499
Subtotal 28 075 2340 2340 6993 107 376 286 1418 3542 3266 48742
Conselho Fiscal
Sérgio Pontes (Lisboa) 2264 189 189 536 9 63 14 3 3266
Raquel Mota Pinto (Porto) 1358 113 113 322 5 63 14 3 1991
José Antonio Pereira (Viseu) 1358 113 113 322 5 63 14 3 198 2190
Subtotal 4981 415 415 1180 19 188 42 9 198 7 447
Conselho Jurisdicional
Eugénio Faca (Lisboa) 3623 302 302 858 14 63 14 39 5214
Bruna Catarina Pinto Araujo (Porto) 2264 189 189 536 9 63 14 99 505 158 4025
Gongcalo André Mendes (Lisboa) 1358 113 113 322 5 63 14 1988
Paula Cristina Mateus Barata (Lisboa) 1358 113 113 322 5 63 14 1988
Rita Goncalves Cordeiro (Settbal) 2264 189 189 536 9 63 14 3263
Subtotal 10868 906 906 2574 42 313 69 138 505 158 16 478
Conselho de Supervisdo 0
Ménica Mira d'’Andrade (Lisboa) 3623 302 302 858 14 63 17 5178
Abilio José da Costa Sousa (Porto) 1902 158 158 450 7 63 2739
Angela Maria Rocha e Silva (Porto) 1902 158 158 450 7 63 30 112 2881
Clotilde Paulina da Silva Celorico Palma (Lisboa) 1902 158 158 450 7 63 2739
Luis Filipe Rui de Oliveira Caetano (Viseu) 1902 158 158 450 7 63 24 230 2993
Subtotal 11230 936 936 2660 43 313 71 342 16 531
Provedora dos Destinatarios dos Servicos
Joana Catarina Barata Reis Lopes (Lisboa) 3170 264 264 751 12 63 4524
Subtotal 3170 264 264 751 12 63 4524
Total 67 380 5615 5615 16 513 258 1316 444 1901 4588 3424 | 107054
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Gastos com os membros dos 6rgaos da OCC periodo de AGOSTO de 2025 Euros

Membros dos Vencimento | Remuneracdes | Remuneracées | Encargos s/ S'eguro SeoLEo Seguro,r:'e . - .
Orgiios Sociais /s:a:::‘scge 13° més 14° més T acidentes de rt?s!aonsal?lll.dade Refeicoes | Deslocacdes | Estadas Totais
¢ trabalho Doenca civil-profissional
Bastonaria
Paula Franco (Lisboa) 9056 755 755 2356 34 78 48 13082
Subtotal 9056 755 755 2356 34 78 48 13082
Conselho Diretivo
Jorge Barbosa (Braga) 5434 453 453 1414 20 78 48 7900
Cristina Pena Silva (Lisboa) 4528 377 377 1178 17 78 48 6604
Manuel Teixeira (Coimbra) 4528 377 377 866 17 78 48 6292
Maria Clara Oliveira (Caldas da Rainha) 4528 377 377 1178 17 78 48 160 6764
Alvaro Costa (Coimbra) 4528 377 377 1178 17 78 48 6604
Pedro Ferreira (Vila Real) 4528 377 377 1178 17 78 48 6604
Subtotal 28075 2340 2340 6993 106 470 286 160 40768
Conselho Fiscal
Sérgio Pontes (Lisboa) 2264 189 189 536 9 78 14 3278
Raquel Mota Pinto (Porto) 1358 113 113 322 5 78 14 2004
José Anténio Pereira (Viseu) 1358 113 113 322 3 78 14 2004
Subtotal 4981 415 415 1180 19 235 42 7286
Conselho Jurisdicional
Eugénio Faca (Lisboa) 3623 302 302 858 14 78 14 19 5210
Bruna Catarina Pinfo Aratjo (Porto) 2264 189 189 536 9 78 14 3278
Goncalo André Mendes (Lisboa) 1358 113 113 322 5 78 14 2004
Paula Cristina Mateus Barata (Lisboa) 1358 113 113 322 5 78 14 2004
Rita Gongalves Cordeiro (Setdbal) 2264 189 189 536 9 78 14 3278
Subtotal 10868 906 906 2574 41 392 69 19 15774
Conselho de Supervisdao
Ménica Mira d'’Andrade (Lisboa) 3623 302 302 858 14 78 5176
Abilio José da Costa Sousa (Porto) 1902 158 158 450 7 78 2755
Angela Maria Rocha e Silva (Porto) 1902 158 158 450 7 78 2755
Clotilde Paulina da Silva Celorico Palma (Lisboa) 1902 158 158 450 7 78 2755
Luis Filipe Rui de Oliveira Caetano (Viseu) 1902 158 158 450 7 78 2755
Subtotal 11230 936 936 2660 42 392 16 195
Provedora dos Destinatarios dos Servicos
Joana Catarina Barata Reis Lopes (Lisboa) 3170 264 264 751 12 78 4539
Subtotal 3170 264 264 751 12 78 4539
Total 67 380 5615 5615 16 513 253 1645 444 19 160 97 645
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Gastos com os membros dos 6rgaos da OCC periodo de SETEMBRO de 2025 Euros

q Seguro Seguro Seguro de
(;: :’:obsr;z::iss \IIEEESE::EE: Ren:;:\ :nréazées Ren::::‘rzsgées reEr::;regr‘::;is acidgenies ge rt?s!ao:sal?ili}iade Refeigdes | Deslocagoes Estadas Totais
¢ : trabalho Doenca civil-profissional
Bastonaria
Paula Franco (Lisboa) 9056 755 755 2356 34 78 48 290 13372
Subtotal 9056 755 755 2356 34 78 48 290 13372
Conselho Diretivo
Jorge Barbosa (Braga) 5434 453 453 1414 20 78 48 394 1010 486 9790
Cristina Pena Silva (Lisboa) 4528 377 377 1178 17 78 48 88 6692
Manuel Teixeira (Coimbra) 4528 377 377 866 17 78 48 484 937 332 8046
Maria Clara Oliveira (Caldas da Rainha) 4528 377 377 1178 17 78 48 315 340 480 7740
Alvaro Costa (Coimbra) 4528 377 377 1178 17 78 48 307 578 247 7736
Pedro Ferreira (Vila Real) 4528 377 377 1178 17 78 48 325 1425 332 8686
Subtotal 28075 2340 2340 6993 106 470 286 1914 4290 1877 48 689
Conselho Fiscal
Sérgio Pontes (Lisboa) 2264 189 189 536 9 78 14 39 3318
Raquel Mota Pinto (Porto) 1358 113 113 322 5 78 14 67 249 172 2493
José Anténio Pereira (Viseu) 1358 113 113 322 5 78 14 63 259 232 2559
Subtotal 4981 415 415 1180 19 235 42 170 508 404 8369
Conselho Jurisdicional
Eugénio Faca (Lisboa) 3623 302 302 858 14 78 14 27 5217
Bruna Catarina Pinto Aratjo (Porto) 2264 189 189 536 9 78 14 133 541 82 4035
Goncalo André Mendes (Lisboa) 1358 113 113 322 5 78 14 2004
Paula Cristina Mateus Barata (Lisboa) 1358 113 113 322 5 78 14 2004
Rita Gongalves Cordeiro (Setdbal) 2264 189 189 536 9 78 14 3278
Subtotal 10868 906 906 2574 41 392 69 160 541 82 16 538
Conselho de Supervisao 0
Ménica Mira d'’Andrade (Lisboa) 3623 302 302 858 14 78 20 5196
Abilio José da Costa Sousa (Porto) 1902 158 158 450 7 78 2755
Angela Maria Rocha e Silva (Porto) 1902 158 158 450 7 78 2755
Clotilde Paulina da Silva Celorico Palma (Lisboa) 1902 158 158 450 7 78 2755
Luis Filipe Rui de Oliveira Caetano (Viseu) 1902 158 158 450 7 78 16 202 2973
Subtotal 11230 936 936 2660 42 392 36 202 16 433
Provedora dos Destinatarios dos Servicos
Joana Catarina Barata Reis Lopes (Lisboa) 3170 264 264 751 12 78 4539
Subtotal 3170 264 264 751 12 78 4539
Total 67 380 5615 5615 16 513 253 1645 444 2571 5541 2363 | 107941
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Gastos com os membros dos 6rgdos da OCC ACUMULADO a 30 de setembro de 2025

Vencimento Seguro

Seguro de

Membros dos Remuneracées | Remuneracées | Encargoss/ Seguro de

Grefen Sadais /:::sléansc:e 13° més 14° mas remuneracées acidentes Doenca re‘s!aonsal'aili.dade Refeicdes Deslocacées Estadas
¢ : trabalho : civil-profissional
Bastonaria
Paula Franco (Lisboa) 81508 6792 6792 21199 311 595 429 1562 119189
Subtotal 81508 6792 6792 21199 311 595 429 1562 119189
Conselho Diretivo
Jorge Barbosa (Braga) 48905 4076 4076 12719 186 595 429 1963 6232 3991 83172
Cristina Pena Silva (Lisboa) 40754 3396 3396 10599 155 595 429 656 83 60064
Manuel Teixeira (Coimbra) 40754 3396 3396 7795 155 595 429 1791 3053 2967 64332
Maria Clara Oliveira (Caldas da Rainha) 40754 3396 3396 10599 155 595 428 1409 1986 2860 65581
Alvaro Costa (Coimbra) 33744 3396 3396 9036 155 595 429 1261 2139 2072 56223
Pedro Ferreira (Vila Real) 40754 3396 3396 10599 155 595 429 1468 5903 2988 69 684
Subtotal 245 666 21056 21056 61348 963 3572 2571 8549 19312 14962 399056
Conselho Fiscal
Sérgio Pontes (Lisboa) 20377 1698 1698 4824 78 595 125 267 29663
Raquel Mota Pinto (Porto) 12226 1019 1019 2895 47 595 125 354 1495 978 20753
José Anténio Pereira (Viseu) 12226 1019 1019 2895 47 595 125 296 1700 896 20817
Subtotal 44 830 3736 3736 10614 171 1786 375 918 3195 1874 71233
Conselho Jurisdicional
Eugénio Faca (Lisboa) 32603 2717 2717 7719 124 595 125 391 46992
Bruna Catarina Pinto Aratjo (Porto) 20377 1698 1698 4824 78 595 125 817 3078 1461 34752
Gongalo André Mendes (Lisboa) 12226 1019 1019 2895 47 595 125 33 17 959
Paula Cristina Mateus Barata (Lisboa) 12226 1019 1019 2895 47 595 125 33 17 959
Rita Gongalves Cordeiro (Setubal) 20377 1698 1698 4824 78 595 125 98 104 79 29676
Subtotal 97 810 8151 8151 23157 373 2976 625 1373 3182 1540 147 337
Conselho de Supervisdao
Ménica Mira d'’Andrade (Lisboa) 32603 2717 2717 7716 124 595 217 92 46782
Abilio José da Costa Sousa (Porto) 17117 1426 1426 4051 65 595 24681
Angela Maria Rocha e Silva (Porto) 17 117 1426 1426 4051 65 595 122 948 25750
Clotilde Paulina da Silva Celorico Palma (Lisboa) 17117 1426 1426 4051 65 595 33 24714
Luis Filipe Rui de Oliveira Caetano (Viseu) 17117 1426 1426 4051 65 595 180 2243 248 27 351
Subtotal 101070 8422 8422 23921 385 2976 552 3191 339 149 279
Provedora dos Destinatarios dos Servicos
Joana Catarina Barata Reis Lopes (Lisboa) 28528 2377 2377 6754 109 595 13 40753
Subtotal 28528 2377 2377 6754 109 595 13 40753
Total 599411 50535 50535 146 992 2311 12501 4000 12967 28880 18715 926 848
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Gastos com os membros dos 6rgaos da OCC ACUMULADO a 30 de setembro de 2025

q . " Seguro Seguro de
(;: :’;obsr;z::iss \IIEEESE%E‘:T Ren‘:;:l::zsgoes Ren;:r:‘rzzoes r:r:zi'z:izis acidgenies s;i:::::e re.s.por?sal::ili.dade Refeicoes Deslocacées Estadas Totais
¢ : trabalho : civil-profissional

A bleia Repr

Presidente - Carlos Alexandre 1685 342 125 83 2235
Vice-Pres. - Anibal Sousa 125 57 294 90 566
Isabel Ramalho 1419 288 125 57 309 90 2288
Rita Marques 1369 278 125 79 129 169 2148
Acores

Emanuel Norberto Lourenco Silveira Cordeiro 505 103 33 641
Isabel Maria Borges Freitas 505 103 33 90 731
Aveiro

Arabela Regina Monteiro de Miranda Vilela 355 72 33 90 551
Edite Laura Mota de Barros Pereira 355 72 33 238 90 788
Jo&o Luis Morcela Rodrigues dos Reis 355 72 33 204 90 755
Pedro Nuno Bastos Lima 33 230 90 353
Ricardo Daniel da Silva Melo 355 72 33 198 90 749
Susana Maria da Costa Neves 355 72 33 226 90 777
Beja

Luis Miguel de Carvalho Medeiros 355 72 142 569
Maria Ana Mour&o Sargento 355 72 33 170 90 720
Braga

Ana Paula Coelho Duarte 405 82 33 90 611
Anabela de Jesus Meireles Teixeira Guimardes 405 82 33 90 611
Horécio Manuel de Oliveira Lopes Ferreira 405 82 33 297 90 908
José Soares Roriz

Manuel Cruz Goncalves 33 90 123
Osvaldo Carlos de Sousa Neves 405 82 33 301 90 912
Braganca

Maria Jodo Goncalves Rodrigues

Castelo Branco

Anténio Mendes Pinto 218 218
Maria Helena Fernandes Lopes 355 72 33 178 90 728
Coimbra

Alvaro Jorge Estevdo Simées Lopes 355 72 33 63 90 614
Cristina Sofia Batanete Frade Freire

Silvio Carvalho Vildo 355 72 33 63 90 614
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Membros dos
Orgaos Sociais

Vencimento
/ Senhas de
presenca

Gastos com os membros dos 6rgdos da OCC ACUMULADO a 30 de setembro de 2025

Remuneracées | Remuneragdes

Encargos s/
remuneracgées

Seguro
acidentes
trabalho

Seguro de
Doenca

Seguro de
responsabilidade
civil-profissional

Refeicdes

RELATO FINANCEIRO

Deslocacées

Estadas

Totais

Evora

Ana Margarida Mochila Melro Barreto 355 72 5 106 538
Anténio Manuel dos Santos Nabo 355 72 82 510
Faro

Carlos Manuel Pera Nunes 355 72 33 221 90 771
José Alberto de Brito Pereira 255 52 90 397
Lizabete Maria Correia de Sousa Sequeira 355 72 33 47 90 598
Guarda

Améncio Fernandes Antunes 405 82 33 253 90 864
Rosa Maria da Silva Dias 355 72 33 236 90 787
Leiria

Antdnio Cerejo Moreira Caseiro 355 72 33 461
Nuno Miguel Domingues Valente 355 72 33 63 90 614
Sofia Ménica Bernardes Sabino 305 62 33 73 90 563
Lisboa

Ana Filipa Coelho Xavier de Basto 255 52 33 341
Ana Paula de Assuncédo de Matos Borlido Martins 255 52 B 341
Anténio de Jesus Nunes 255 52 33 341
César Henrique Duarte Brito 255 52 33 341
Christophe Miguel Primor Pedreira 255 52 38 341
Daniel Pedro de Matos Albuquerque 255 52 33 341
Dulce Cristina Ribeiro Pereira 255 52 33 341
Flavia Margarida Oliveira dos Santos 255 52 33 341
Laura Maria de Oliveira Santos de Vergueiro Lopes 255 52 33 341
Lidia Isabel Ferreira Vieira 255 52 33 341
Maria Deotilde Jesus Mateus Videira de Aradjo 255 52 33 341
Maria Paula Nunes Passos Pinto de Magalhdes Mendes 255 52 33 341
Ménica Sofia Duarte Marcal 255 52 33 341
Nelson Alexandre Ferreira 255 52 307
Pedro Miguel Baptista Pinheiro 33 33
Renata Filipa Faustino Garcia 305 62 33 401
Rui Manuel Machado Ferreira 255 52 33 30 371
Madeira

Ana Margarida Braz&o Escércio 505 103 33 260 90 991
Jodo Manuel dos Ramos 505 103 33 360 179 1181
Portalegre

Maria do Carmo Alves dos Santos Pdo Alvo 355 72 33 90 551
Nuno Miguel da Costa Tavares 33 158 90 281
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Membros dos
Orgéos Sociais

Vencimento
/Senhas de
presenca

Gastos com os membros dos 6rgdos da OCC ACUMULADO a 30 de setembro de 2025

Remuneracées | Remuneracgées

Encargos s/
remuneracoes

Seguro
acidentes
trabalho

Seguro de
Doenca

Seguro de
responsabilidade
civil-profissional

Refeicoes

RELATO FINANCEIRO

Deslocacoes

Estadas

Porto
Anténio Jorge Gomes de Azevedo 405 82 53 46 90 677
Armando Jorge de Barros e Silva Machado 405 82 33 226 90 836
Bruno Alexandre da Rocha Silva 405 82 33 241 90 852
Fernanda Ferreira Miranda de Freitas 405 82 33 521
Isabel Vieira Goncalves Fernandes 405 82 33 90 611
Jodo Manuel Marques Lucas 405 82 33 90 611
Julia Paula da Silva Jardim Martins 405 82 33 90 611
Mério Paulo Baptista Cabéda 405 82 33 250 90 860
Patricia Daniela Rodrigues Dias Esteves 405 82 33 251 90 862
Ricardo Jodo Lopes Matias 355 72 33 240 90 791
Rui Marcelo Lima de Oliveira Santos 405 82 70 252 90 899
Sara Manuela Miranda Pinto Cruz 405 82 33 90 611
Santarém
Ana Margarida Rodrigues Silvestre 305 62 60 427
Manuel Joaquim Borralho Ramalho 355 72 33 90 90 640
Stéphane José Silvério Carreira Rodrigues
Setubal
Ana Margarida Ferreira Traquino 255 52 33 341
Carlos Augusto Cordeiro de Sousa 255 52 33 341
Elina Alexandra Sabina Costa Pereira 350 72 33 115 90 666
Jodo Pedro Silva Guerreiro Estaco 255 52 33 341
Ricardo Jorge Silva Soares 255 52 33 30 371
Silvia Maria da Silva Moco Loureiro 33 33
Viana Do Castelo
Maria Deolinda Rufino Viana Correia 153 153
Secundino Manuel Miranda Cantinho 405 82 153 641
Vila Real
Carlos Alberto Gongalves dos Santos 405 82 33 317 90 928
Maria Jodo Pinto Borges 405 82 33 52 90 662
Viseu
Jodo Carlos Simdes Figueiral 355 72 33 197 90 747
Maria de Lurdes Rebelo Marques 355 72 33 90 551
Subtotal 28394 5764 500 2575 7820 4383 49 436
Total 627 805 50535 50535 152 756 2311 12501 4500 15542 36 699 23098 976 284

Notas: 1) A imputagdo do gasto referente ao seguro de responsabilidade civil dos érgaos estatutarios tem em consideragao os limites de indemnizagao previstos na apélice de seguro no ambito de responsabilidade de cada

orgéo estatutario.

2) O critério de imputagéo dos gastos com a utilizagdo das viaturas da Ordem, tem em consideragéo os quilémetros efetivamente percorridos no desempenho das fungées.
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Na Assembleia Representativa realizada no dia 14 de marco de 2025, estiveram presentes ou representados, 84 Representantes.

Fizeram-se representar os seguintes membros:

- Maria Jodo Gongalves Rodrigues, CC n2 48 362, pelo circulo eleitoral de Braganca;

- Cristina Sofia Batanete Frade Freire, CC n.? 30 734, pelo circulo eleitoral de Coimbra;

- Pedro Miguel Baptista Pinheiro, CC n® 70 117, pelo circulo eleitoral de Lisboa;

- Stéphane José Silvério Carreira Rodrigues, CC n® 94 205, pelo circulo eleitoral de Santarém;

- Silvia Moreira da Silva Moco Loureiro, CC n2 85 536, pelo circulo eleitoral de Settbal.

Lisboa, 15 outubro de 2025

Bastonaria

s T

Paula Franco

RELATO FINANCEIRO
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