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INTRODUCAO

As organizagées, com especial relevo
para aquelas a quem foi reconhecido
o0 interesse publico, isto é, o desempe-
nho de uma funcdo originariamente
da competéncia dos 6rgdos emergen-
tes da vontade popular, t¢tm o dever,
nao sé estatutario, mas especialmen-
te inerente a sua propria natureza, de
dar a conhecer, independentemente
da forma, as grandes linhas orienta-
doras da sua agao, pelo periodo de
tempo legalmente estabelecido, coin-
cidente com o ano civil.

Podendo ser discutida a forma, a es-
séncia, por isso o esforco de partilhar
com os diretamente interessados a
visdo que temos da evolucdo dos fac-
tos e 0 nosso posicionamento perante
eles, ¢ que nos parece ser de realgar
neste ato de elaboracdo de um plano
de atividades e orcamento.

Como documentos de natureza pre-
visional, ndo obstante a preocupacéo
de rigor e a necessidade de funda-
mentacdo em critérios sustentados, a
sua natureza confere-lhe um acentu-

ado grau de contingéncia que devera
ser compreendido e justificativo de
eventuais ajustamentos no decorrer
da sua execucao.

A sabedoria popular diz que "o fu-
turo a Deus pertence”. Ndo tendo a
veleidade de projetar uma previsdo
impossivel, ¢ contudo nossa obriga-
¢do, a partir da leitura que fazemos
da evolugdo dos acontecimentos,
procurar que os documentos elabora-
dos sejam o mais possivel adequados
a essa visao e, sobretudo, alicercados
na experiéncia que o passado, proxi-
mo e recente, nos tem ensinado.

E nessa pratica que sustentamos a
nossa credibilidade que os documen-
tos, a partir dos factos conhecidos e
do esforco de adaptacdo necessario,
nao se resumem a uma vontade, mas
sim que constituam previsées, 0 mais
proximo possiveis da realidade que
nos espera em 2014.

Tudo indica que no proximo ano
ocorrerdo fendmenos de relevo ndo
sO para a nossa Ordem, mas também
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para instituicées congéneres. Desde
logo, com a implementacdo dos pa-
radmetros constantes da Lei 2/2013, de
11 de janeiro, cujo esforgo igualitario
no associativismo publico se nos afi-
gura de alguma dificuldade, corren-
do-se um sério risco de descaracteri-
zacdo das especificidades das diversas
profissoes.

Os esforcos conhecidos de igualizar
o que € naturalmente diferente, quer
pela histéria, quer pela especificidade
de cada profissdo, ndo tém sido bem
sucedidos, pelo que, pela conjugacdo
daqueles fatores, ndo se esperam re-
sultados muito animadores.

E que, da andlise das vantagens e das
desvantagens das alteragées a intro-
duzir, ndo se vislumbra qualquer justi-
ficacdo para as alteracdes constantes
naquela disposicdo legal.

Uma delas serd a realizacdo de elei-
coes na Ordem no decurso de 2014,
pois, atendendo a sua previsdo ao
novo estatuto, nada justificaria a sua
realizacdo no presente ano, atenden-
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do a que as teria que repetir imedia-
tamente apos a publicacdo do novo
estatuto emergente da publicacao
daquela lei.

Numa instituicdo com a responsabi-
lidade, dimensdo e ambicdo da Or-
dem dos Técnicos Oficiais de Contas,
€ sempre muito dificil descrever num
papel o que nos move para cumprir a
missdo a que nos propomos, mas in-
dependentemente da forma ou opor-
tunidade dos eventos, factos e agées
propostos, eles enquadrar-se-do num
contexto global que entendemos que
a Instituicdo se deve movimentar e
que designamos por:

ESTRATEGIA DE ACAO

A vida das pessoas e das institui-
coes é composta de situacoes e fac-
tos, por vezes complexos, por vezes
simples, mas, uns e outros, devem
ser orientados numa direcdo pre-
viamente estabelecida. Certo, é que
independentemente da sua natureza,
devem integrar o conjunto de passos
necessarios para se atingir um deter-
minado objetivo. Como se costuma
dizer na giria maritima, se ndo se
souber o rumo a tomar, ndo ha ven-
tos que empurrem a embarcacédo até
ao destino almejado.

Ora, ndés sabemos desde ha muito,
com a clareza que ¢é possivel, que
caminhos trilhar para conseguirmos
atingir as metas a que anualmente
nos propomos.

Caminhos nem sempre faceis de per-
correr, cheios de escolhos, mas, esta-
mos disso convencidos, que nos con-
duzirdo a meta desejada.

Uma meta que ndo € facil, que exi-
ge rigor, sacrificio, empenhamento e
comportamentos éticos e deontologi-
Cos irrepreensiveis, mas que no caso
de ser cruzada nos conduz ao patamar
da dignidade, justica e credibilidade a
que, por natureza, temos direito.
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Por isso, independentemente dos meios
a que recorremos para atingirmos
aquele fim, todas as acdes que empre-
endamos tém que ser um concurso para
aquele objetivo, ttm que ser uma infi-
ma parte que compde o todo e que dele
nao se dissocia, antes o complementa.
Esse é, sempre foi e sera, o estado
de espirito que nos anima e animara
a travar a grande batalha da digni-
dade e da credibilidade profissional,
ndo com palavras de oportunidade
e vas de sentido, mas sim com fé e
dedicacdo numa causa em que acre-
ditamos e, porque dela somos tam-
bém beneficidrios, queremos que
seja 0 melhor que formos capazes
de construir, executando para tanto
as seguintes acoes:

FORMACAO

A vida, as sociedades e as proprias
pessoas e exigéncias sdo dindmicas,
evoluem de forma rapida e eficiente,
criando-nos situacdes que exigem de
nos novos comportamentos, conheci-
mentos e reacdes, por vezes diferen-
tes das que estamos habituados.
Quem contesta esta imprevisibilida-
de, quem se convence que sabe tudo,
ou pelo menos 0 necessario para o
exercicio das suas fungdes, quando
se apercebe, vive num mundo com-
pletamente a margem da restante
sociedade e, rapidamente, esta dela
afastado, com todos os custos so-
ciais que isso implica.

O grande desafio das profissdes e
dos profissionais € exatamente esse:
acompanhar a rapida evolucdo dos
acontecimentos com que nos defron-
tamos. Conceitos e definicdes que
quantas vezes julgdvamos solidos,
hoje mudam com enorme rapidez e
os profissionais, ndo s6 num sentido
de melhor qualidade, mas também de
oportunidade e comodidade tém que
saber reagir em conformidade.

Ora, a forma de conhecermos e nos
familiarizarmos com aquela evolucao
passa por equacionar permanente-
mente 0s nossos conhecimentos e
a forma como os materializamos na
nossa atividade profissional. Ha sen-
sivelmente 30 anos, um contabilis-
ta ndo sonhava sequer em ter num
computador e quando nos viamos
defronte dos monstruosos sistemas
de perfuracdo, muitas vezes nos con-
venciamos da sua inutilidade. Hoje
a informatica ¢ fundamental para
qualquer profissional da contabili-
dade, isto apenas para demonstrar a
importancia e a necessidade de ndo
cristalizarmos nos nossos conheci-
mentos profissionais.

E, como é obvio, a Unica maneira de
consolidarmos ou evoluirmos, con-
soante 0s casos, N0s Nossos conheci-
mentos, € a formacdo profissional.
Conscientes da importancia do enun-
ciado a Ordem, pelas mais diversas
formas, sempre privilegiou a forma-
cdo, procurando meios e formas dos
seus profissionais nela participarem.
Em 2014 iremos continuar com esse
esforco, através das sequintes acdes:

a) Formacédo eventual. Este tipo de
acao tem como objetivo sensibilizar
e levar até aos profissionais, em to-
das as capitais de distrito, as altera-
coes verificadas nos normativos que
regem ou se relacionem com a nossa
profissao, no sentido do seu conhe-
cimento por parte de todos os pro-
fissionais da contabilidade e da fis-
calidade. Estas acdes, a realizar em
todos os distrito do continente e nas
regides autonomas, serdo trés, no
total: a primeira tem lugar nos meses
de janeiro/fevereiro e versa, tradicio-
nalmente, sobre o Orcamento do Es-
tado e o encerramento das contas do
ano anterior, a segunda nos meses de
junhofjulho e a terceira nos meses de
outubro/novembro;



b) Formagdo Segmentada. Este tipo
de acdo, vocacionada para o trata-
mento de temas especificos, rela-
cionados com a profissdo, tem uma
duragcdo compreendida entre 8 e 16
horas, realizando-se nas sedes de dis-
trito ou em qualquer outro local do
pais onde existam, pelo menos, 30
membros interessados. Tem como ob-
jetivo a analise de temas profissionais
que pela sua dimensao e simplicida-
de, seja possivel abordar no espaco
temporal da duracdo prevista. Pelas
suas caracteristicas, diferencia-se da
formacéo eventual pelo facto de ser
limitada a formacdo de turmas ndo
superiores a 30 participantes e, pelo
seu reduzido numero de participan-
tes, possibilitar um maior didlogo en-
tre os formadores e formandos;

¢) Formacio permanente. A forma-
cdo permanente tem como objetivo
o tratamento de temas profissionais
que, pela sua complexidade ou di-
mensao, ndo seja possivel tratar em
tempo inferior a 16 horas. Dai a sua
duragdo se situar entre as 16 e as 32
horas. E uma formacdo ministrada,
em principio, com base nas sedes de
distrito, mas que podera ser realizada
em qualquer outro lugar, desde que,
pelo menos, 30 profissionais estejam
interessados em participar;

d) Formacdo a distancia. E, pro-
vavelmente, das iniciativas melhor
sucedidas que a Ordem encetou, no
dominio especifico da formacdo. Na
verdade, a formagao a distancia, ndo
obstante pelas suas caracteristicas
impessoais dificultar mais a troca de
experiéncias e, consequentemente
carecer de maior atencdo por parte
dos formandos e formadores, € aque-
la que mais propicia aos profissionais
a sua participacao.

Com efeito, atenta a falta de dispo-
nibilidade dos membros e o facto de

chegar de forma cémoda a todo o
pais e possibilitar o seu visionamen-
to no conforto do escritério ou em
qualquer outro local que preferir,
tem sido, imediatamente a seguir a
formacéo eventual, a que maior par-
ticipacdo tem na Ordem. Observada
a forma como ela ¢ ministrada e a
evolucdo que se tem vindo a verificar
neste dominio, bem como as novas
técnicas para atrair os formandos, no
decurso de 2014 iniciaremos um es-
tudo de forma a avaliar as eventuais
melhorias a introduzir nesta forma de
formacéo;

e) Reunides livres. Assumindo um
caracter verdadeiramente pioneiro
no associativismo portugués, as "reu-
nides livres das quartas” realizam-se
quinzenalmente (nas segundas e ulti-
mas quartas feiras de cada més), com
excecdo do meés de dezembro, em
todas as sedes dos distritos do con-
tinente e nas regides autonomas da
Madeira e dos Acores. Sdo gratuitas
para todos os profissionais, ndo tém
agenda previamente definida e sao
coordenadas pelos mais conceitua-
dos técnicos nas areas contabilistica e
fiscal existentes nas respetivas loca-
lidades. Funcionam como uma espé-
cie de troca de experiéncias coletiva,
onde os técnicos oficiais de contas
apresentam as dificuldades sentidas
no exercicio da profissdo, sendo as
respostas dadas pelos coordenadores
e ouvidas por todos os participantes.
Ao longo dos cerca de 12 anos de
existéncia tém-se revelado um espa-
co de muito interesse profissional e
uma forma expedita dos TOC verem
esclarecidas as suas duvidas, sem re-
curso ao Departamento de Consulto-
ria da Ordem;

f) Base de dados da Ordem. Quando
abordamos a necessidade de quali-
ficacdo dos profissionais, ndo raras
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vezes se entrecruzam os conceitos de
formacéo e informacdo. Ora, a base de
dados da Ordem, integrada no SITOC
(Sistema de Informagéo para os Técni-
cos Oficiais de Contas), embora tendo
uma missdo de consulta, por isso aqui
com uma funcgéo entre a formacéo e
a informacdo, €¢ hoje um dos meios
mais usados pelos profissionais para
a pesquisa de legislacgao, tirar duvidas
quanto ao seu conteudo, alcance e
interpretacdo. Disponibilizada gra-
tuitamente aos membros, agora pela
internet, o que possibilita uma infor-
macdo permanentemente atualizada
ao servico dos profissionais. Produ-
to de um trabalho de muitos anos, a
riqueza da base de dados da Ordem,
¢ hoje um manancial de grande uti-
lidade para todos os que lidam com
tematicas inerentes a profisséo.

No ambito da colaboracdo com os pa-
ises de lingua oficial portuguesa e, na
sequéncia de protocolo a assinar com
as instituicoes de regulacdo profissio-
nal daqueles estados, no decurso do
ano de 2014, disponibilizaremos aos
membros daquelas organizacoes, nas
mesmas condicdes que oferecemos
aos profissionais de Portugal a pos-
sibilidade de, depois de devidamente
identificados, participarem nas acoes
de formacdo a distancia ministradas
pela OTOC.

APOIO SOCIAL

AOS MEMBROS

A realidade que se vive em Portugal
e um pouco por todo o mundo, tem
evidenciado problemas complexos de
sobrevivéncia das pessoas € uma in-
justificada subordinacdo dos valores
financeiros aos humanisticos em que,
0s principios que sempre orientaram a
nossa cultura e os valores fundamen-
tais de vivéncia em sociedade, sdo
hoje colocados em causa.

Perante aqueles factos e indepen-
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dentemente das opcoes que 0s ges-
tores sociais tomem na forma como
gerem os interesses coletivos, a Or-
dem, numa tradicdo desde sempre
acarinhada, tem vindo e continuard a
manter em 2014 as diversas linhas de
apoio social aos membros.

Num momento em que se discute se a
sociedade organizada deve ou ndo ter
preocupagées de solidariedade para
com o infortunio alheio, a Ordem quer
expressar através de atos concretos
que entende, que todos, sem qualquer
excecédo, devem lutar para garantir as
suas necessidades nos momentos de
adversidade.

A Ordem tem vindo a desenvolver
diversas formas de apoio aos seus
membros e que continuara no decur-
so de 2014 e que sdo:

a) Seguro de saude. No proximo
ano a Ordem continuara a disponibi-
lizar, gratuitamente, a todos os seus
membros, que na data de renovacao
da respetiva apdlice tenham as suas
quotas em dia, isto ¢, que nao estejam
atrasadas por um periodo superior a
90 dias, um seguro de saude que ga-
rante o pagamento de internamento
hospitalar e todas as despesas a ele
inerentes, independentemente das
razoes, até ao montante de 50 mil
euros, sendo devido pelos membros
apenas uma franquia de 10 por cento
do valor suportado pela companhia
de seguros. Para além do descrito, o
seguro de saude compreende ainda o
direito a cinco consultas de ambula-
torio, pagando os membros apenas o
valor de 15 euros por consulta, salvo
se ela tiver caracter de urgéncia, situ-
acdo em que serdo devidos 45 euros.
Este seguro foi criado com o objetivo
de proporcionar aos membros da Or-
dem um mecanismo rapido de acesso
a saude, considerando, por vezes, o
longo tempo que € necessario para
o0 atendimento nos servigos publicos;
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b) Sequro de responsabilidade ci-
vil. Hoje, cada vez mais, os técnicos
oficiais de contas e a sociedade, vdo
tomando consciéncia dos enormes
riscos que se correm no exercicio da
profisséo. Ndo s6 os inerentes aos
processos legislativos, mas também
e, particularmente, pelo facto de a
profissdo, de per si, constituir, por
efeito da natureza das questdes com
que lida, muitas delas de complexa e
de dificil execucéo. Tais factos cons-
tituem um risco muito acentuado,
o qual, pode representar um grave
perigo para o patrimonio dos profis-
sionais. A salvaguarda daquelas si-
tuacoes foi uma preocupacdo desde
sempre patente na atividade da Or-
dem, o que conduziu a contratacdo
de um seguro de responsabilidade
civil, no sentido de transferir aquele
risco para uma companhia de segu-
ros. Evidentemente que estamos pe-
rante uma obrigacdo estatutaria e,
consequentemente, uma obrigacdo
dos proprios membros no exercicio da
profissdo, mas, atendendo a dimenséo
da Ordem e a sua maior facilidade de
contratagdo, decidimos continuar a
disponibilizar gratuitamente o seguro
a todos os profissionais que tenham
as suas quotas em dia. Conforme ja se
mencionou, ndo obstante tratar-se de
uma obrigacdo dos membros prevista
no estatuto, no decurso de 2014 a Or-
dem ird continuar a contratar aquele
seguro e a fazer a sua oferta aos pro-
fissionais que exercam efetivamente a
profissao.

¢) Fundo de solidariedade social
dos TOC. A vida, esse gesto facil e
automatico de respirar e sentir, € algo
de inconsistente, de incerto, provo-
cando-nos, por vezes, situacées bem
dificeis de gerir, levando-nos, néo ra-
ras vezes, a inibirmo-nos de participar
socialmente. Ha situacdes que sdo o
resultado natural de opcoes, mas ou-

tras ha que sdo fruto inequivoco da
sorte que ocorrem quando nada o fa-
ria esperar. Evidentemente que como
Instituicdo reguladora de uma profis-
sdo, temos um objetivo claramente
definido na lei e ndo nos podemos
equiparar a uma instituicdo de solida-
riedade social, mas também ndo de-
Vemos esquecer ou menosprezar que
os membros da Ordem sdo pessoas,
gente que pode ter problemas e esta
sujeita aos caprichos do imprevisto.
Ndo confundimos a nossa misséo e
objetivos, mas também nao quere-
mos, nem em nosso entender deve-
mos esquecer que lidamos com seres
humanos e que o seu sofrimento nos
deve, pelo menos, merecer atencao
por efeito dos problemas que os afli-
gem. Com este nivel de preocupacdo
a Ordem criou e tem vindo todos os
anos a alimentar um fundo que de-
nominou de “solidariedade social” o
qual, nos termos do regulamento que
0 rege, tem como missdo ocorrer a
situacdo excecionais de acidente em
que, por efeito do mesmo, os TOC nao
tenham a possibilidade de angariar o
seu sustento. A sua vocacdo genuina
¢ apoiar os profissionais que na fase
final da sua vida ndo reunam condi-
coes para uma vida condigna, dai ser
através deste fundo que a Ordem ga-
rante que nenhum membro fica com
uma disponibilidade financeira liquida
inferior ao rendimento minimo ga-
rantido, completando a Instituicéo,
através deste fundo, a diferenca entre
o valor da reforma paga pelos siste-
mas obrigatdrios da Seguranca Social
e aquele valor. No decurso do ano de
2014, manteremos em funcionamento
este fundo, continuando a alimenta-
-lo, a exemplo de anos anteriores com
o valor de 250 mil euros;

d) "Casa do TOC". Este projeto foi
e continua a ser um sonho antigo,
que motivou e continua a motivar



paixdes e movimentos de solidarie-
dade social que aguecem a alma e
o0 coracgdo. A evolucdo da economia
aportou, ndo sé a este, mas também
a outros projetos a necessidade de se
repensar um pouco, ou pelo menos,
por efeito da crise, apoiar os mem-
bros noutras areas, sem, no entanto,
esquecermos um espaco onde o0s
profissionais se possam encontrar
e compartilhar com outros profis-
sionais o saber de experiéncia feito
que a vida Ihes ensinou. Embora re-
conhecamos que a conjuntura nao
¢ das melhores, resolvidas algumas
questdes internas, pensamos que
nos proximos anos teremos condi-
coes para relancar este importante
projeto na vida dos profissionais.
Existiu e diga-se em abono da verda-
de, ndo estd morto, um projeto que
envolvia a construcdo, no mesmo
local, da "Casa do TOC" e um centro
de formacdo profissional. Os valores
em causa eram muito significativos
e consideravam a aquisicdo das ins-
talagdes da antiga Universidade In-
dependente. O projeto da "Casa do
TOC" tem hoje consignado o valor de
2 milhdes de euros, o que ndo deixa
de ser um aliciante para se iniciar o
projeto. Estaremos atentos ao evo-
luir das situacdes e, caso surja essa
oportunidade, hoje que o leasing do
edificio sede se encontra em valores
bastante decrescentes, talvez seja
uma oportunidade para darmos ini-
cio a esse grande projeto que nos
traria a total independéncia em ter-
mos de espaco para a formagdo no
distrito de Lisboa;

e) Fundo de Pensdes dos TOC. A
crise que se instalou na economia
mundial, com maior énfase nas eco-
nomias europeias, veio aportar aos
nossos habitos e a estrutura social
a que estadvamos habituados, novas
realidades que devemos equacionar

e refletir sobre a sua adequacdo ao
atual contexto. A equagao permanen-
te do papel social que o Estado deve
desempenhar na sociedade e 0s maus
exemplos do uso indevido pelos poli-
ticos de fundos com vocacdo social,
tém gerado nos cidaddos uma espé-
cie de permanente duvida quanto a
um futuro proximo, no que respeita
a garantir-lhes um final de vida com
um minimo de dignidade e condicées.
A fraca rendibilidade dos capitais, fa-
tor em que assentava a opgao pelas
aplicacoes nos fundos de pensoes, a
incerteza permanentemente equacio-
nada quanto ao papel que cabe ao Es-
tado desempenhar neste capitulo tao
importante da vida dos cidadéos, tém
lancado uma série de duvidas, que
nao esclarecem o futuro, nem incitam
a uma poupanga segura e eficaz. Nao
obstante, desde ha sete anos virmos
a sofrer a eroséo financeira do valor
das quotas pagas pelos membros, nao
atualizadas desde 2006, temos que
procurar encontrar outras solucées,
nomeadamente na diminuicdo da
despesa de funcionamento, mas nao
comprometer os projetos de solida-
riedade que com tanto amor e cari-
nho criamos para servir os Técnicos
Oficiais de Contas. No fundo de pen-
soes, a Ordem propunha dotar este
de um lastro minimo que aliciasse os
membros a aforrar e a colocar essas
poupancas naquele fundo. Dentro
daquela missdo a Ordem, em cerca
de cinco anos, colocou no fundo de
pensdes cerca de 7 milhdes de euros,
ao ponto de, ainda hoje, ndo obstante
os valores resgatados aos membros
desde 2005, a sua parte de contribui-
cao para aquele fundo atingir a verba
de aproximadamente 6,600 milhdes
de euros.

Sabemos que hoje as pessoas nao
tém quaisquer condicbdes de aforrar,
por pouco que seja, pois 0 acréscimo
excessivo da fiscalidade e o acen-
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tuar das dificuldades dos membros
retiraram-lhe qualquer possibilida-
de naquele dominio, pelo que, pelas
vias que considerar mais adequado,
devera a Ordem assumir uma meta
para o fundo e dota-lo de valores que
tenham algum significado para os
membros.

Por deliberagcédo da Ordem, o arren-
damento da antiga sede na avenida
24 de julho, em Lisboa, ¢ consignado
ao fundo de pensées. Em 2014, con-
tinuaremos a consignar ao fundo de
pensées o valor da renda recebido
naquele ano e, caso as condicoes fi-
nanceiras o permitam, canalizar para
0 mesmo uma parte dos resultados
obtidos no exercicio.

COMUNICACAO

A comunicacdo entre as instituicoes
€ 0s seus membros ¢ um dos aspetos
mais centrais da sua atividade, pois
¢ através dela que os profissionais,
muitas vezes a distancia, conseguem
viver, sentir € acompanhar o pulsar
da sua Instituicdo. Bem sabemos
que a Ordem dos Técnicos Oficiais
de Contas quando comparada com
outras instituicoes, ndo deixa de po-
der ser considerada privilegiada, pois
apareceu num momento em que a
sociedade despertava para a realida-
de da evolucdo tecnoldgica e a pos-
sibilidade de muitas coisas que nos
executavamos, poderem ser feitas
automaticamente ou de outra forma
bem mais eficiente e célere.

Ndo obstante aquele facto, desde a
primeira hora que a Ordem se aper-
cebeu da importancia da comuni-
cacdo e procurou estrutura-la de
forma a chegarmos rapida e sequra-
mente a todos os profissionais, inde-
pendentemente do local onde estes
se encontrem.

Elegemos um conjunto de medidas
para obter o descrito que procuramos
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reunir no SITOC (Sistema de informa-
cdo do Técnico Oficial de Contas) e
que ¢ constituido por:

a) Revista TOC. E uma publicacio de
periodicidade mensal, distribuida gra-
tuitamente a todos membros com as
quotas regularizadas. E o meio de co-
municacdo por exceléncia da Ordem.
Encontra-se estruturada num forma-
to que pensamos ser o que melhor se
adequa a realidade da profissdo. As-
sente num figurino que compreende
uma entrevista de fundo, um espaco
de noticias, um espaco doutrinal e
um espago técnico. A sua abrangén-
cia esta concebida de forma a abor-
dar as questées que pensamos ser de
maior importancia para a profissao.
Algumas iniciativas recentes, como
€ o caso do "Lugar ao TOC", tem por
objetivo uma aproximacdo mais vin-
cada aos profissionais e constitui um
esforco de integracdo dos membros
com a sua revista.

b) Sitio na internet. A pagina da Or-
dem na internet € o mais amplo espa-
co de comunicacgdo que a Ordem uti-
liza, ndo sé com a sociedade em geral,
mas também e, particularmente, com
0s seus membros. Para além de pos-
sibilitar um conjunto muito significa-
tivo de fungdes administrativas, este
sitio contém o maior conjunto de in-
formacéo disponibilizado pela Ordem.
Encontra-se dividido em duas gran-
des areas, uma de natureza publica
que pode ser acedida por qualquer
cidaddo, que contém diversas infor-
magdes sobre a instituicdo, doutrina e
questdes genéricas de interesse para
a profissdo ou para a sociedade em
geral, como € o caso da programagao
de eventos ou noticias relativa a sua
realizac8o. Atentas as suas caracteris-
ticas técnicas e enquanto ndo avanca
o projeto individualizado da TV TOC, o
atual "Canal TOC" aloja videos, ima-

10 * PAO 2014

gens e informagdes sobre os eventos
realizados pela Ordem. Ainda no sitio,
uma outra parte é de acesso reserva-
do, por isso, exclusivo a membros da
Instituicdo, mediante a atribuicdo de
uma chave de acesso, onde se encon-
tram um conjunto muito significativo
de funcionalidades, com especial re-
levo para a intercomunicabilidade dos
membros, a consulta de legislacdo e
outras informacdes relevantes.

No férum, espaco vocacionado para
a troca de ideias e entreajuda profis-
sional, os membros debatem as mais
variadas questoes relacionadas com
a profissdo. Uma outra funcionali-
dade do sitio € a comunicacdo dos
membros pela "Pasta TOC", através da
qual, em termos médios colocam e re-
cebem a resposta a sensivelmente 16
mil questdes técnicas e estatutariof
deontoldgicas, por ano. Relativamen-
te a ferramenta "Pasta TOC" estdo
em curso alteracdes profundas que
esperamos entrem em vigor em 2014,
algumas ja no inicio do ano e outras,
posteriormente, no sentido da utiliza-
cdo exclusiva dos sistemas eletroni-
cos na comunicacdo da Ordem. Para
tanto, estdo a ser preparados meca-
nismos automaticos de conversdo
das diversas comunicagées recebidas,
bem como a criacdo de emails profis-
sionais aos membros, para onde serao
enviadas todas as comunicacdes da
Ordem. No dmbito do que estéd a ser
concebido, as comunicacoes recebi-
das em suporte de papel e em correio
eletronico, serdo todas redirecionadas
para um espaco proprio do membro,
constituindo o seu arquivo que pode-
ra ser permanentemente consultado
pela Ordem e pelo membro, possibi-
litando ainda a este, sempre que se
trate de processos seus, acompanhar
a sua evolucdo do exterior. Sdo alte-
racdes que, segundo esperamos, vao
diminuir significativamente os gastos
de funcionamento da Ordem. Hoje as

despesas com os correios represen-
tam cerca de 100 mil euros por més e
que pensamos com a implementacgao
deste projeto, reduzir para cerca de
metade.

¢) Revista cientifica «Contabilidade
e Gestdon. Esta publicacdo pretende
ser um espaco de caracter cientifico,
disponibilizada aos membros, onde
se publicam ensaios, artigos e pensa-
mentos de tematicas inerentes a pro-
fissdo, de indiscutivel interesse para
os Técnicos Oficiais de Contas. Os
trabalhos nela publicados sdo todos
sujeitos a uma revisao blind referee,
no sentido de garantir a qualidade e
o rigor dos trabalhos apresentados. E
uma publicacdo semestral, atendendo
a escassez que se tem verificado de
trabalhos com a qualidade necessa-
ria para publicacdo. E disponibilizada
gratuitamente no sitio da Ordem a
todos os seus membros, bem como ao
publico em geral, atendendo a impor-
tancia que tem a divulgacdo do seu
conteudo para a profissdo. Em 2014
pensamos continuar a desenvolver
este projeto, melhorando-o se possi-
vel com trabalhos de alta qualidade,
procurando que a revista, atentas
as suas caracteristicas, se constitua
como um importante elemento de
formacdo dos Técnicos Oficiais de
Contas.

d) Base de dados SITOC. Confor-
me ja se mencionou anteriormente,
a base de dados do SITOC é, prova-
velmente, uma das mais importantes
iniciativas até hoje desenvolvidas pela
Ordem ao servico dos seus mem-
bros. A forma como a informacao
se encontra ordenada, no nosso en-
tender, facilita a concentracdo nos
objetivos da consulta, possibilitando
um espetro alargado da envolvén-
cia dos temas e constroem na mente
do consultor uma imagem integrada



da matéria disponivel. E uma ferra-
menta especificamente desenvolvi-
da pela Ordem, sustentada na nossa
concecdo sobre as necessidades dos
profissionais e na melhor forma de a
compreender e memorizar. Procuran-
do um melhor aproveitamento das
suas potencialidades e aproveitando
as novas tecnologias que possibili-
tam uma informacdo atualizada ao
dia, a Ordem alterou profundamente,
ndo o conteudo desta funcionalidade,
mas sim a forma de obtencdo da sua
informagdo. Como o suporte fisico
inicial, distribuido mensalmente com
a revista TOC, assumindo a forma de
CD, gerava conflitos de atualizacdo da
informacdo, a Ordem implementou
um sistema de funcionamento pela
internet, mais eficiente e mais facil de
obter do que o anterior. Como € na-
tural, atendendo a mudanca radical
que se operou no funcionamento do
sistema, na fase inicial existiram algu-
mas dificuldades, umas por parte dos
membros outras por parte da propria
Instituicdo, no sentido de encontrar
uma forma explicita e de facil com-
preensdo para o funcionamento da
ferramenta. Ultrapassada esta fase
de adaptacdo, as informacoes que
nos tém chegado dos membros € que
o seu dominio e familiaridade com a
base de dados ¢ ja praticamente total.
No dmbito da cooperagcdo com os pa-
ises de lingua portuguesa, no decurso
do ano de 2014, para além de dispo-
nibilizar aos nossos colegas daqueles
paises a possibilidade da formacédo a
distancia, o que ocorrera pela inter-
net, iremos também disponibilizar,
por paises uma mini base com os res-
petivos sistemas fiscais de cada pais,
possibilitando-lhes a consulta de toda
a informacdo de natureza contabilis-
tica, atendendo a sua universalidade.

e) Canal "TV TOC". E uma velha as-
piracdo dos atuais 6rgdos da Ordem

que vém transportando de ano para
ano esta pretensdo. A experiéncia
recolhida com a utilizacdo dos atu-
ais sistemas através do Youtube e do
Facebook, tem vindo a responder as
necessidades de comunicacdo da Or-
dem. Nos aspetos mais importantes
da profissdo tém-se revelado muito
uteis no cumprimento das suas mis-
sdes, a avaliar pelo numero de visitas
que os videos apresentam na respe-
tiva plataforma. De qualquer modo,
temos consciéncia que nao estamos
a respeitar, neste dominio a historia,
isto é, ndo estamos a fazer todas as
reportagens que a dimensdo e a ati-
vidade da Ordem poderia comportar
e, consequentemente, a diminuir de
forma comprometedora os conteu-
dos daquelas comunicacées. Os meios
monetarios disponiveis nao chegam
para tudo o que desejamos € isso
obriga-nos a fazer opgdes. Apesar
disso, continuamos a apostar em in-
vestir em ferramentas de apoio aos
profissionais no sentido de suavizar
os esfor¢cos que as novas exigéncias
colocadas as empresas, nomeada-
mente a comunicagdo das faturas e
das guias de remessa colocam aos
profissionais, ou fazer outras opgoes,
nomeadamente no que concerne ao
canal "TV TOC". Fizemos outras op-
coes de esforco financeiro, mas ¢
nossa opiniao que em 2014 estaremos
em condicdes de reestruturar todo o
processo de comunicacdo dos meios
audiovisuais da Ordem.

f) Facebook. A rede social de maior
éxito mundial ¢ um espaco sem fron-
teiras, com riscos de perda de pri-
vacidade, mas também um local de
facil divulgagdo de ideias e eventos.
A Ordem tem vindo a utilizar o Face-
book para divulgar os aspetos julga-
dos de maior relevancia, dando-lhes,
por essa via, uma dimensédo alargada
as atividades da Ordem, uma vez que
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abrange mais de 19 mil sequidores.
Para muitos, o Facebook, atendendo
a facilidade de comunicagdo e sem
quaisquer reservas ou selecdo de en-
trada, ¢ um local que se vé ainda com
uma certa reserva, que pode colocar
em risco a privacidade individual. Sdo
fenomenos do nosso tempo onde a
globalizagao sacrifica a esfera pesso-
al. E, sendo a Ordem uma pessoa co-
letiva de direito publico, entendemos
que tem todo o interesse a divulgagao
dos seus atos, para que cada vez mais
cidaddos neles possam participar.
Dentro deste espirito, a Ordem, no
decurso de 2014 vai continuar a di-
vulgar os seus eventos neste espago
publico e plural.

APOIO TECNICO

AOS MEMBROS

Temos consciéncia da dificuldade e do
grande esforco que os profissionais
tém que fazer para cumprir com o0s
desafios a que nos propomos para a
profissdo. Sabemos que em tempos
de crise, quando o dinheiro escas-
seia, sdo imensos os sacrificios que ¢é
necessario fazer para se frequentar
formacao, suportar os seus custos di-
retos e indiretos.

Sabemos de tudo isso e, é da consci-
éncia desse saber e do valor profundo
que damos ao rigor e a exigéncia de
qualidade profissional, que enten-
demos necessario fazer esse esforco
continuo de aperfeicoamento profis-
sional. Ndo é, como em muitas outras
coisas da vida, suficiente falar, alertar,
discutir, sendo importante executar
na pratica o que concebemos no es-
pirito.

E no conhecimento e na vivéncia des-
sa realidade que desde sempre temos
vindo, de forma paulatina, a criar
condicbes a materializacdo daquele
objetivo. A forma, os meios e muitas
vezes até o conteudo, podem variar,
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mas o objetivo € sempre 0 mesmo.

O apoio técnico aos membros no
desempenho das suas funcgbes tem
vindo a melhorar de forma notodria e
temos que continuar com esse esfor-
o, certeza perene que seguiremos o
caminho da consolidagao profissional.
E que a meta da perfeicio é como
uma espécie da nossa propria som-
bra que anda sempre a nossa frente e,
quanto mais corremos para a apanhar
mais ela teima em escapar.

Ndo obstante, ¢ uma meta que todos
temos que nos esforcar permanente-
mente por atingir, ndo esmorecendo
no caminho, pois quando interiori-
zamos que ja sabemos tudo é a mais
genuina manifestacdo que de fac-
to ndo sabemos nada. Ndo diriamos
como Socrates, o fildsofo, «sé sei que
nada sei», mas antes partilhamos a
ideias que na area do conhecimento
a vida do homem ¢é como uma esca-
da em que se vao subindo os degraus.
Quando pensamos que atingimos o
patamar, isto €, que ja sabemos tudo,
entdo iniciamos uma nova era de es-
curiddo, onde o saber ndo ¢ preocu-
pacdo, como alias ja o ndo é para os
ignorantes. Estes ndo sentem nenhu-
ma necessidade de saber.

E esse rigor, essa qualidade que per-
seguimos permanentemente e que
lancamos o desafio a todos os profis-
sionais para se juntarem a nos nessa
grande batalha do conhecimento e da
evolucgdo profissional.

A Ordem, nesse combate constan-
te de aperfeicoamento profissional,
disponibiliza e continuard a disponi-
bilizar no decurso do ano de 2014 as
sequintes ferramentas:

a) Departamento de Consultoria.
Este departamento responde aos pe-
didos de esclarecimento colocados
pelos membros, tem atualmente ao
seu servico um total de 14 profissio-
nais, todos com formacdo nas areas
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inerentes a atividade profissional,
com um call center onde 0os membros
sdo permanentemente esclarecidos
por dois técnicos superiores. Este
departamento responde a cerca de
8 mil questdes técnicas que Ihe sdo
colocadas pelos membros no decurso
de um ano, estando o tempo de res-
postas, em termos médios em cerca
de 15 dias. Evidentemente que podera
haver questdes que levem mais tem-
po, atendendo a sua complexidade
ou até mesmo novidade. Os membros
estdo limitados a cinco perguntas
gratuitas por ano, com o objetivo de
possibilitar que todos os profissio-
nais possam colocar questdes a Or-
dem. Mesmo assim, atendendo a que
exercem a profissdo sensivelmente
31 mil profissionais, se todos formu-
lassem questdes, estariamos perante
um universo de 155 mil questdes, o
que colocaria imensas dificuldades
de gestdo do processo de apoio aos
membros. As questdes podem ser
colocadas pelas diversas formas dis-
poniveis: presenciavel, por escrito ou
através da "Pasta TOC", por email ou
mesmo pelo telefone. Em 2014 e logo
que estejam concluidas as alteragées
na "Pasta TOC", as respostas serdo co-
locadas exclusivamente na pasta do
membro, sendo-lhe enviada a respos-
ta pelo seu email profissional. Temos
vindo a fazer um enorme esforco para
responder com o maximo de urgéncia
a0s membros e 0s prazos ultimamente
conseguidos de 15 dias ndo deixam de
ser muito significativos para assuntos
revestidos de alguma complexidade.

b) Conferéncias e parcerias. Sob as
mais diversas matérias temos vindo
a realizar acOes e parcerias com di-
versas entidades: TSF, Didrio Econo-
mico, Confederacdo dos Agricultores
de Portugal (CAP), Associacdo dos
Magistrados da Jurisdicdo Adminis-
trativa e Fiscal de Portugal (AMJAFP),

escolas do ensino superior e muitas
vezes com o proprio governo, no sen-
tido de esclarecermos o funciona-
mento ou fundamentacdo de novas
realidades, bem como a maneira mais
facil de Ihes dar cumprimento. Estes
eventos, onde se explanam pontos
de vista diferenciados sobre a mesma
realidade, constituem-se como fun-
damentais para a execucdo da nossa
profissdo com maior rigor e perfeicdo.

c) Base de dados do SITOC. Con-
forme ja se referiu, a base de dados
€ um conjunto muito vasto e rico de
compilacdo de leis, opinides, jurispru-
déncia e doutrina interpretativa da
aplicacdo das normas que se revela
imprescindivel ao rigor e a seguranca
profissional dos membros. As altera-
coes recentemente introduzidas adi-
cionaram-lhe novas funcionalidades
de apoio ao exercicio da profissao.

d) Revista de Financas Publicas e
Direito Fiscal. Na sequéncia do pro-
tocolo assinado entre a Ordem e o
IDEFF (Instituto de Direito Economico,
Financeiro e Fiscal) da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, a
OTOC disponibiliza aos membros, em
suporte digital, a revista daquele ins-
tituto que aborda em profundidade
diversos temas de natureza econo-
mica, financeira e de direito fiscal. O
link para a consulta daquela revista
encontra-se disponivel na area reser-
vada do sitio da Ordem, podendo ser
consultada exclusivamente por Técni-
cos Oficiais de Contas.

e) TOConline. Esta nova ferramenta
informética da OTOC foi concebida
com o objetivo de construir uma pon-
te permanente entre os profissionais
e os seus clientes, com inquestiona-
vel interesse para o aprofundamento
e consolidacdo das relacdes entre os
TOC e aqueles, atendendo a forma e



por vezes a distancia que os separa
e a forma como interagiam. A ideia
era € € criar um mecanismo que, de
forma simples e facilmente compre-
ensivel, pudesse interagir entre ambas
as partes, servindo para o TOC enviar
e receber informacdo, sem que entre-
tanto tivesse necessidade de se des-
locar as instalagdes dos seus clientes,
recebendo estas informacdes atuali-
zadas, também por este meio, sobre
a evolugdo da sua contabilidade. Ndo
obstante aquela vocacao original,
considerando o aparecimento de no-
vas exigéncias as empresas, entende-
mos que a indicada ferramenta teria
aqui uma funcdo muito importante
no auxilio do cumprimento daquelas
obrigacoes e, na medida do possivel,
libertasse o TOC daquelas, podendo
e devendo, no entanto, conhece-las.
E dentro desse nivel de preocupacao
que se criaram novas vertentes para
a ferramenta encomendada pela Or-
dem, de sua propriedade e desenvol-
vida sob a sua orientacdo por uma
empresa de informatica, acompanha-
da por informaticos da Ordem. Entre-
tanto, estdo em vias de implementa-
cdo novas funcionalidades para esta
ferramenta que, esperamos venham
a ser muito Uteis aos Técnicos Oficiais
de Contas.

RELACOES
INTERNACIONAIS

0 indiscutivel esforco que se tem
feito no crescimento e consolidagao
da profissdo, teve os seus reflexos ao
nivel internacional, sendo a Ordem
hoje um parceiro aceite e acarinha-
do nos diversos organismos em que
se encontra inscrito. Desde o IFAC
(International Federation of Accoun-
tants), passando pela EFAA (European
Federation of Accountants and Au-
ditors for SMEs), o CILEA (Comité de
Integracion Latina Europa América) e

o IIC (Instituto Internacional de Cos-
tos), a Ordem tem demonstrado uma
enorme capacidade de realizacdo e
uma grande seguranca quanto aos
caminhos e designios a seguir pela
profissao.

Até a data, a representacdo externa
da Ordem, para além da participagdo
em grupos de trabalho, tem sido fei-
ta pelo Bastondrio, mas atendendo as
exigéncias daquela participacdo, em
2014 vamos ter que refletir e designar
grupos ou pessoas para aquela repre-
sentacdo, sem prejuizo do Bastonario,
sempre que o julgue de interesse € a
agenda o permita, esteja presente nos
diversos eventos a realizar.

J& no préximo ano, passamos a par-
ticipar de pleno direito na qualidade
de associados no IFAC, pelo que, em
tempo oportuno, apresentaremos
candidaturas para o preenchimento
de cargos naquela instituicao.

No CILEA, sequndo tudo o indica, o
Bastonario da OTOC serd eleito na as-
sembleia geral em Punta del Este, no
Uruguai, a realizar no proximo dia 2 de
dezembro, o primeiro vice-presidente
daquela organizacdo. Atendendo a
rotatividade do cargo entre paises da
Europa e América do Sul e a tradi-
cdo do primeiro vice-presidente ser
o0 préximo presidente, ¢ bem possivel
que dentro de quatro anos tenhamos,
pela primeira vez, uma presidéncia
portuguesa naquela organizacdo in-
ternacional.

Quanto ao CILEA, no préximo ano de
2014, pensamos realizar novamente
uma conferéncia internacional, abor-
dando assuntos de interesse para a
profissdo, procurando trazer até aos
TOC nacionais a realidade de outras
culturas e outras tradicées no domi-
nio da contabilidade, possibilitando
um intercambio de conhecimentos
e realidades diferenciadas da nossa.
No dmbito do programa daquela or-
ganizacdo, a Ordem participarad nos
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eventos que estdo programados no
préximo ano.

Na EFAA, a primeira organizacdo in-
ternacional em que a Ordem se ins-
creveu, participdmos nos grupos de
trabalho sobre diversas tematicas. Te-
mos vindo a realizar uma conferéncia
internacional por ano e, no que con-
cerne a 2014, € nossa intencédo conti-
nuar a realizar aquele evento.
Estamos conscientes que participar
nos eventos realizados pelas diversas
instituicoes acarreta um dispéndio
avultado, mas que ndo deve ser me-
nosprezado, considerando 0 momen-
to de crise que vivemos. Sendo neces-
sario ter em atencdo o descrito, urge
compreender que a enorme dindmica
e rapidez com que os acontecimentos
se sucedem nas sociedades modernas
implica uma maior capacidade e elas-
ticidade de resposta para influenciar
0 Seu curso e participar nas respetivas
decisoes.

0 seu conhecimento antecipado ou
pelo menos o rumo que elas tomam €
imprescindivel para acompanharmos
o ritmo frenético dos acontecimen-
tos, sob pena de, em caso de alhea-
mento, sermos vitimas de um pro-
Cesso que nos € imposto e em que 0s
nossos interesses ou direitos podem
ser postergados.

0 mundo ¢ demasiado pequeno para
nele ndo participarmos e orientarmos
0S Nno0ssos interesses, pelo que, em
nossa opiniao, para uma profissao do
indole da nossa, que ambicione estar
na vanguarda do crescimento, nun-
ca o podera fazer sem participar nos
eventos, movimentos ou instituicdes
que determinam os ditames do con-
texto em que vivemos.

Mas o relacionamento internacional
da Ordem ndo se esgota naqueles
organismos. Qutras experiéncias, so-
nhos e objetivos construtivos trans-
portam-nos até culturas irmds, que
tradicionalmente designamos por
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Lusofonia.

Desde logo, ndo so pela forca da re-
lacdo, mas principalmente porque nos
preenchidos no seu desenvolvimento,
as relacées com os nossos colegas e
amigos brasileiros, onde, pela permu-
ta de experiéncias e saberes de vida,
temos vindo a solidificar uma parceria
alicercada em valores de irmandade
QuUé NoSs une numa argamassa que,
com o decorrer do tempo, fica cada
vez mais forte.

O projeto de "transferéncia de co-
nhecimentos”, que comeca a dar os
primeiros frutos, com especial re-
levo para as relagées com Angola,
Mogambique, Cabo Verde, S. Tomé e,
segundo esperamos, brevemente com
a Guiné Bissau e Timor, sdo a prova
evidente que partilhamos preocupa-
coes comuns e cultivamos valores de
solidariedade e amizade que brotam
da nossa propria natureza e amizade
daqueles povos irmaos.

E imbuido desse espirito e consciente
das necessidades daqueles povos em
crescimento, que a Ordem ird disponi-
bilizar, em 2014, para todos os paises
de lingua portuguesa a possibilidade
de, através da internet, mediante uma
prévia identificacdo pela respetiva
instituicao, a frequéncia dos modulos
de formacdo a distancia por profissio-
nais dos paises lusofonos.

F evidente que falamos de realidades
diferentes, que se espelha muita mais
na fiscalidade do que na contabilida-
de. Isto ¢, a contabilidade como cién-
cia, embora possa divergir a sua apli-
cacdo de pais para pais, tem regras e
valores universais imutaveis.

A grande diferenca estd na fiscali-
dade e, embora a forma e a filosofia
em que assenta a grande maioria dos
sistemas fiscais daqueles paises sejam
muito préximas de um passado re-
cente portugués, havera necessidade
de a tratar na sua prépria dimenséao.
No ambito do protocolo a estabele-
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cer brevemente com Mocambique, a
colaboracdo com a OTOC pode passar
pela construcdo de uma mini base,
dentro da nossa plataforma que con-
tenha o sistema fiscal mogambicano,
possibilitando o aproveitamento da
tecnologia utilizada pela nossa base
de dados. E uma outra area que dis-
ponibilizamos, juntamente com o
Brasil para ajudar os profissionais
daqueles paises, pois sabemos, por
experiéncia prépria, que quando se
comeca, falta tudo.

Queremos levar este projeto também
a0s N0ss0S irmaos guineenses e ti-
morenses. Ainda néo foi possivel, por
razbes de agenda, mas tudo indicia
que sera concretizado por volta dos
meses de fevereiro ou margo de 2014,

OUTRAS ACOES

Numa instituicdo como a Ordem,
onde a pujanca e vitalidade sao ca-
racteristicas que nos incentivam, nao
¢ possivel de forma integrada prever
toda a atividade que temos em mente
ou que surja a oportunidade de de-
senvolver, dai criarmos um capitulo
intitulado "QOutras acdes", onde in-
cluiremos os atos ou eventos que pela
sua singularidade ndo se enquadram
nas que relatamos.

Desde logo a organizacdo em Portu-
gal do "Prolatino”, evento que realiza-
mos em memdria do falecido Profes-
sor Lopes de S&, que alternadamente
se realiza em Portugal e no Brasil.

A conferéncia internacional do Gabi-
nete de Estudos da Ordem, em parceria
com o IDEFF, a exemplo de anos ante-
riores realizar-se-a no Porto e em Lis-
boa, versando temas, ideias e ensina-
mentos relacionados com a profissao.
Cada Colégio de Especialidade da
Ordem, realizard, pelo menos, uma
conferéncia nas dreas respetivas, pro-
curando encontrar e analisar a sua
evolucdo e crescimento, propiciando

uma analise exaustiva da tendéncia
evolutiva das tematicas.

Vamos ainda promover encontros
a nivel nacional, envolvendo as as-
sociacdes patronais, 0s sindicatos,
departamentos governamentais e as
empresas, no sentido de apurarmos
melhor as necessidades organizativas
e funcionais do tecido empresarial,
procurando, por essa via, um maior
e mais consolidado didlogo entre os
Técnicos Oficiais de Contas e os em-
presarios, evidenciando, sempre que
possivel, a importancia da sua acéo
na consolidagdo das empresas e da
economia nacional.

O apoio a iniciativas de natureza
universitaria e cientifica, com vista
a alicercar e observar a evolucdo de
tematicas relevantes para o contexto
nacional e com repercussdo na vida
dos cidadaos.

Manter o apoio a atualizacdo do Anu-
ario Financeiro dos Municipios Por-
tugueses, coordenado pelo Professor
Jodo Carvalho e sua equipa de inves-
tigadores, propiciando a sociedade
uma leitura integrada do estado fi-
nanceiro e econémico do poder local.
Continuar a editar o Anuério do Setor
Empresarial do Estado, dando a co-
nhecer a sociedade a sua "radiografia"
economica e financeira.

Conciliar esfor¢os no sentido de con-
solidar as relagcées entre os diversos
paises de lingua oficial portuguesa,
propiciando a criacdo de uma asso-
ciacdo da Contabilidade na Lusofonia,
como hoje ja acontece em outros ra-
mos profissionais.

Organizar e realizar, como ja tem
acontecido em anos anteriores, um
Encontro de Historia da Contabili-
dade, procurando criar interesse e
dinamica em torno deste importante
ramo de saber contabilistico.

Pugnar junto dos competentes 6rgios
do governo pela implementacdo da
contabilidade digrafica na Adminis-



tracdo Publica e a exigéncia de Técni-
cos Oficiais de Contas como respon-
saveis pela mesma.

Manter, desenvolver e consolidar, as
parcerias que temos vindo a estabele-
cer com a Associacao Fiscal Portugue-
sa e com o Diario Econémico no Ob-
servatorio da Fiscalidade Portuguesa,
realizando eventos de grande qualida-
de, ndo so para os profissionais, mas
também para o publico em geral.
Manter e desenvolver o protocolo de
colaboracdo com o Diario Economico,
realizando anualmente duas conferén-
cias sobre temas relevantes para os pro-
fissionais e de impacto na sociedade.
Manter o protocolo de colaboracdo
com a TSF, criando pontos de inte-
resse e desenvolvimento de eventos
que consolidem a profissdo e relevem
o imprescindivel papel que ela repre-
senta na consolidagdo economica das
empresas portuguesas.

CONCLUSOES

0 figurino que desde sempre utiliza-
mos para elaborar e construir o Plano
de Atividades e como suporte realiza-
cional, o correspondente Orcamento,
tem tido uma estrutura que obedece
a reunido de temas, os que conside-
ramos mais importantes na vida da
instituicdo, procurando erigir uma
imagem o mais proximo da realidade
do que sdo as nossas preocupacgdes
na sua gestao e desenvolvimento.
Como ¢ obvio, ndo ¢ possivel, aten-
dendo a enorme diversidade de agdes
e eventos, criar grupos que a todos
integrem, sob pena de resultar de tal
tentativa um documento demasiado
denso e disperso o que, em nosso
entender, dificultaria uma leitura in-
tegrada da atividade e dindmica da
instituicao.

Dai deixarmos alguns flashes, neces-
sariamente breves sobre as matérias
que ndo se enquadram naqueles gru-

pos.
0 nosso objetivo com o presente do-
cumento, para além do cumprimen-
to de uma obrigacdo estatutaria, €
compartilhar com os membros uma
antevisdo que temos e nos anima na
gestdo de um periodo de tempo que
coincide com o ano civil.

Todavia, quem vive diariamente o pul-
sar desta Instituicdo, quem lhe sente
os desafios e aceita os riscos que eles
envolvem, sabe que ndo é possivel,
por muito grande que seja a sua von-
tade, transcrever para o papel a forca
que a todos anima de fazer o melhor
e de dar o melhor a nossa instituicao
€ a nossa profissao.

O Plano de Atividades e Orcamento,
ndo podem, nem devem, ser enten-
didos como documentos herméticos,
sob pena de nos enredarmos em bu-
rocracias, perdendo capacidade de
adaptacéo as evolugdes que surjam.
Naturalmente, que se as alteracdes
que se vierem a verificar necessarias
introduzir, com vista a adaptar o do-
cumento as novas realidades, forem
de molde a descaracterizar os docu-
mentos, ndo s6 nos seus valores, mas
também na sua funcdo, entdo, em
nosso entender, justifica-se a apre-
sentacdo de uma proposta de reajus-
tamento do Orcamento a Assembleia
Geral.

O préximo ano, por diversas razoes,
contard com especificidades que pro-
curamos nao influenciassem o pre-
sente documento. Pensamos que o
conseguimos €, ndo obstante a in-
diciacdo da entrada em vigor de um
novo estatuto que mudara de forma
definitiva alguns procedimentos da
Ordem, a existéncia de um ato elei-
toral para os 6rgdos sociais, momento
propicio para suscitar alguma indefi-
nicao.

Procuramos a maior isencdo em todos
€sses pormenores € apresentamos
como sempre o temos feito, a nossa
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visdo, pensamento e disponibilida-
de para continuar a dar a Ordem e a
todos os profissionais o que entende-
mos como melhor para todos.

Alguns assim nédo entenderdo, poden-
do discordar deste ou daquele facto.
Respeitamos pontos de vista dife-
rentes, mas, com o devido respeito,
temos a historia que construimos a
justificar os nossos atos, pois estes
valem mais do que milhées de pala-
vras. A discordancia quando fundada
e justificada, € factor de dinamica,
de crescimento e de ndo comodismo,
pelo que é bem vinda.

Alias, de forma alguma nos sentimos
donos da verdade, mas com as nos-
sas agdes, 0s nossos atos, o empenho,
entrega a causa e devogdo que co-
locamos no que fazemos, leva-nos a
procurar sempre o que pensamos ser
melhor para a profissdo.

E 0 que sempre fizemos e o que sem-
pre faremos ao servico dos profissio-
nais. E com base nessa conviccio que
vos apresentamos o Plano de Ativida-
des para 2014, que tem o suporte de
execucdo no orcamento que a sequir
se apresenta.
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INTRODUCAO

Cumprindo uma exigéncia estatuta-
ria, apresentamos o orcamento para
0 ano de 2014.

De facto, a alinea a) do artigo 35.° do
EOTOC, com a redacéo introduzida pelo
Decreto-Lei 310/2009, de 26 de outu-
bro, consagra que o Conselho Diretivo
devera "elaborar até 30 de novembro
de cada ano, o plano de atividades e o
orcamento para o ano civil sequinte”.
Nos termos ainda do nosso estatuto,
com a versdo consagrada no citado
Decreto-Lei 310/2009, o Conselho Su-
perior € "obrigatoriamente ouvido na
definicao da estratégia global da Ordem
e, anualmente, quanto as grandes linhas
orientadoras do plano de atividades,
emitindo ainda parecer quanto a veri-
ficacdo, no relatorio de atividades, da
estratégia inicialmente definida".
Finalmente, a "Assembleia Geral retine
em sessdo ordinaria em dezembro de
cada ano, para discussdo e aprovacdo
do plano de atividades e do orcamento
anual para o ano seguinte, elaborado
pelo Conselho Diretivo”.

Assim, cumpridos 0s pressupostos
legais prévios, apresentamos o orga-
mento para o ano de 2014, elabora-
do pelo Conselho Diretivo e ouvido o
Conselho Superior.

CONTEXTO ATUAL

Com as conhecidas dificuldades que a
economia atravessa, as empresas e as
familias tém, forcosamente, de definir
constantemente as suas prioridades
em fungdo das disponibilidades. Na
nossa Ordem, uma familia muito mais
alargada, além das disponibilidades te-
mos de ter em conta o beneficio co-
mum que se repercute efou repercutira
resultante da opcdo que ¢ tomada no
dia a dia da gestdo do patrimonio que
pertence a toda uma classe.

Como por diversas vezes temos afir-
mado, 0 nosso comportamento “tem-
-se pautado pelo empenhamento ativo
na procura de solucdes e de critérios
de gestdo zelosa e criteriosa em prol
de toda a classe profissional”. O ano
de 2013, tem conhecido uma apos-
ta significativa na automatizacdo da
informacéo, e nos beneficios que es-
tas opgoes acarretam para a vida dos
nossos profissionais. Merecem espe-
cial destaque o SITOC, o TOConline e
a modernizagao do portal, para men-
cionar os mais visiveis. No entanto, no
plano interno, temos vindo a trabalhar
na melhoria de solucées com reflexo
na vida interna da Instituicdo, como
seja a "Pasta TOC", a desmaterializacao
dos documentos internos. Com estas
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opcées, melhoramos o desempenho
junto dos nossos membros, quer em
qualidade do suporte de informacéo
quer em tempo, um bem cada vez mais
escasso na vida agitada dos técnicos
oficiais de contas.

Por outro lado, pese embora estes ob-
jetivos, o orcamento fundamentou-se
nas carateristicas que temos vindo a
relevar em anteriores, isto €, “prudén-
cia, mas sem esquecer o esforco arro-
jado que tem de ser feito para atingir
0S N0sso0s objetivos".

Assim, os critérios que estiveram
subjacentes a elaboracao deste do-
cumento foram os tradicionais a que
ja nos habituamos. De facto, tendo
em conta a experiéncia e os resul-
tados obtidos, ndo se justifica a sua
alteracédo. Concretizando, os valores
que serviram de base de trabalho,
foram os valores reais ocorridos até
ao final do més de setembro, pro-
jetados até ao final do ano, tendo
em conta a execucdo orcamental. A
estes valores, tivemos de introduzir
as alteracoes decorrentes das agdes
e opc¢des julgadas mais oportunas
ou adequadas aos fins estatutarios
e ao interesse da classe e que ora se
submetem a apreciacdo da Assem-
bleia Geral.
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RENDIMENTOS

Os rendimentos previstos para o ano
de 2014 sdo de 14 745 290 euros, dis-
tribuidos pelas rubricas constantes da
tabela abaixo.

Dada a conjuntura econdmica de todos
conhecida e, tendo em conta a execu-
cdo orcamental, como atréas se frisou,
prevemos uma reducao de rendimen-
tos de 1,1%, face ao orcamento do ano
anterior, com particular incidéncia nas
rubricas de rendimentos financeiros e

na de outros rendimentos e ganhos.
A rubrica vendas inclui algumas obras,
incluindo livros, manuais de formagéo
e licencas do TOConline.

As prestacoes de servicos incluem
os rendimentos provenientes das joias,
das quotas e da formacdo. Esta ¢ a
grande fonte de rendimentos da Or-
dem, representando a volta de 92,4%
dos rendimentos da instituicao.
Quanto as restantes rubricas, de ou-
tros rendimentos e de rendimentos

A Orgamento Orgamento Desvio

Vendas 77 040 77 400 0,5%
Prestacoes de servicos 13 658 240 13 620 370 -0,3%
Subsidios a exploracdo 10 000 10 000 0,0%
Outros rendimentos e ganhos 1064 660 951 120 -10,7%
Jeuczt?sllc:jsl\llff:cri]i(::ntos similares 100 440 86 400 -14.0%

Total dos rendimentos 14910380 | 14745290

" Orcamento | Orcamento | Desvio o

14910380 14745290 -1,1% | 100,0%
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Vendas 77 040 77 400| 0,5% 0,5%
Prestacoes de servigos 13 658 240 13 620370 -0,3% | 92,4%
Joias 110 000 95500 -13,2% | 0,6%
Quotas 10 650 400 10518420 | -1,2% | 71,3%
Acdes de formagdo OTOC 2633120 2735250 39% 18,5%
Formacdo eventual 1401 600 1440000| 2,7% 9,8%
Formacdo segmentada 510 000 510380 0,1% 3,5%
Formacdo permanente 50 000 51200 2,4% 0,3%
Formacdo a disténcia 510 000 496 600 | -2,6% 3,4%
Formacdo recorrente 11 520 12750| 10,7% 0,1%
Conferéncias 150 000 84800 | -43,5% | 0,6%
Conferéncias/parcerias OTOC 0 139 520 0,9%
Vinhetas 105120 109200 | 3,9% 0,7%
Multas - processos disciplinares 159 600 162 000 | 1,5% 1,1%
Subsidios a exploragdo 10 000 10000, 0,0% 0,1%
Outros patrocinios 10 000 10000| 0,0% 0,1%
Outros rendimentos e ganhos 1064 660 951120 -10,7% | 6,5%
Outros rendimentos suplementares 853 620 737 050 | -13,7% 5,0%
Encontro Nacional dos TOC 7 500 7000 -6,7% 0,0%
Taxas e emolumentos 755 160 636900 | -15,7% 4,3%
Inscricdes - Reg atribuicdo créditos 21 960 21150| -3,7% 0,1%
Publicidade 69 000 72000| 4,3% 0,5%
Rendas em propriedades investimento 161 840 163440 1,0% 1,1%
Outros 49 200 50630 29% 0,3%
Juros, dividendos e outros rendimentos 100 440 86 400 | -14,0% | 0,6%
Juros obtidos 100 440 86 400 | -14,0% | 0,6%

financeiros, o seu peso ¢ residual, ten-
do em conta os 7% que representam
na presente proposta de orgcamento,
correspondendo a 1 037 520 euros.
Numa observacdo mais pormenoriza-
da, podemos verificar que, na proposta
orcamental em apreciacdo, as quotas
representam 71,3% dos rendimentos
da Instituicdo e a formagao 18,5% do
total dos rendimentos. Para chegar a
este valor, na primeira rubrica, tivemos
em conta o numero de membros ins-
critos, quer efetivos quer suspensos,
isto €, partimos duma base real e co-
nhecida. Ja para a rubrica da forma-
cdo, o critério utilizado passou pela
experiéncia dos anos anteriores com
a realidade ocorrida e constante dos
nossos registos contabilisticos no final
de setembro.

Para a rubrica de patrocinios, manti-
vemos os valores previstos para 0 ano
em curso, uma vez que a realidade da
nossa economia ndo se alterou e ndo
¢ expetavel alguma inflexdo favoravel.
Na rubrica de outros rendimentos,
de salientar a rubrica de emolumen-
tos e taxas. Como ¢é do conhecimen-
to geral, o chamado processo de
Bolonha veio introduzir alteracdes
significativas na politica educativa
com reflexos na vida dos interve-
nientes, isto €, nas instituicoes de
ensino, quer no plano discente quer
no docente, com impacto na entida-
de requladora da profissdo, por via
do acesso a profissdo, apos a con-
clusédo da formacdo académica ne-
cessdria e adequada. Assim, prevé-se
que, ultrapassada esta fase, o nu-
mero de candidatos retorne aos va-
lores normais. Por isso, respeitando
0 principio de prudéncia, reduzimos
em cerca de 16% relativamente ao
orcamentado para o ano anterior, o
valor previsivel para esta rubrica.
Quanto a publicidade, mantivemos o
valor previsto anteriormente, uma vez
que se trata de publicidade na nossa re-



vista de entidades com as quais ha uma
tradicdo de longa data e, por outro lado,
0 mérito que é reconhecido ao papel da
nossa publicagdo junto do seu publico.
Uma chamada particular de atencédo
para o valor proveniente do arren-
damento do nosso prédio localizado
na avenida 24 de julho, n.° 58, em
Lisboa cuja alteragcdo relativamen-
te ao ano anterior se prende com
a atualizacdo legal, prevista pelo
Aviso 11753/2013, de 11 de setem-

bro, que estabelece o coeficiente
de atualizacdo de 0,99%. Como ¢
de todos conhecido, esta verba esta
destinada ao Fundo de Pensdes,
como a frente se poderd constatar
na previsdo dos gastos.

Quanto a rubrica de juros e outros
rendimentos similares, a reducdo
das taxas de juro e a aquisicdo de
equipamentos em curso neste ultimo
trimestre de 2013, justificam a sua re-
ducdo previsivel.

Gastos Orgsg:gnto Or;;(;'r;znto Desvio %
CMVMC 6 440 8720| 354%
FSE 9292 520 9 346 870 0,6%
Gastos com o pessoal 3921630 3980 320 1,5%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 834011 689330 | -17,3%
Perdas por imparidade 180 000 200000 11,1%
Outros gastos e perdas 223800 188 590 | -15,7%
Gastos e perdas de financiamento 87 240 78 600 -9,9%

Total 14 545 641 14 492 430 -0,4%

Orcamento | Orcamento | Desvio %
2013 2014 % i

Subcontratos 509 470 949 770 | 86,4% 10,2%
Servicos especializados 5143 200 4671520 -9,2% 50,0%
Trabalhos especializados 1715160 1620480| -55% 17,3%
Publicidade e propaganda 663 500 641580 | -3,3% 6,9%
Vigilancia e seguranga 78 000 78000 0,0% 0,8%
Honordrios 1795520 1194000 | -33,5% 12,8%
Conservacdo e reparagdo 535260 748 550 | 39,8% 8,0%
Servigos bancdrios 163 530 198 360 | 21,3% 21%
Outros 192 230 190 550 | -0,9% 2,0%
Materiais 122 840 122940 | 0,1% 1,3%
Ferramentas e utensilios 4000 2500 -37,5% 0,0%
Livros e documentagdo técnica 3000 1000| -66,7% 0,0%
Material de escritério 111 840 115440| 3,2% 1,2%
Artigos para oferta 4000 4000| 0,0% 0,0%
Energia e fluidos 109 340 113520 3,8% 1,2%
Deslocagées, estadas e transportes 445 800 439200 -1,5% 4,7%
Servicos diversos 2961870 3049920 3,0% 32,6%
Rendas e alugueres 438 140 561340 28,1% 6,0%
Comunicagdo 1245 860 1250060| 0,3% 13,4%
Seguros 1182830 1141260 -3,5% 12,2%
Contencioso e notariado 13 200 11880| -10,0% 0,1%
Despesas de representacdo 10 000 10000| 0,0% 0,1%
Limpeza, higiene e conforto 71840 75380 4,9% 0,8%
Total | 9292520 9346870] 0,6% |100,0%
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GASTOS

Conforme se pode verificar pelo qua-
dro abaixo, a previsdo de gastos para
0 ano de 2014 perfaz um total de
14 492 430 euros.

Também, como ¢ tradicdo, estiveram
subjacentes a elaboracdo dos calculos, a
experiéncia realizada até final de setem-
bro findo, conjugada com os principios
da prudéncia, da congruéncia e consis-
téncia. Sem esquecer a continuidade das
politicas de gestdo que tém pautado a
conduta dos 6rgaos dirigentes.

Tal como sucede com a generalidade
das instituicoes semelhantes, os gastos
previstos estdo concentrados nas rubri-
cas de fornecimentos e servicos ex-
ternos e gastos com pessoal. A primei-
ra representa 64,5% do total dos gastos
e a segunda 27,5%. A soma destas duas
grandes rubricas consome 92% do or-
camentado para gastos. O mesmo valor
que no ano anterior.

As opcoes seguem a linha definida de ha
muito tempo. De facto, apesar de pre-
tendermos evoluir na criagdo e desenvol-
vimento de instrumentos e ferramentas
que facilitem o exercicio da atividade do
profissional no seu dia a dia, pretende-
mos, simultaneamente, apetrecharmo-
-nos de recursos técnicos e humanos
para, internamente, podermos responder
auténoma e adequadamente.

Em concreto, em 2013, o orcamento
previa 64% de fornecimento e servicos
externos e 27% de gastos com pessoal.
Para 2014, prevé-se 64,5% dos gastos
para servicos externos 27,5% para
gastos com pessoal. Um crescimento
ligeiro, mas na senda das grandes li-
nhas orientadores de uma estratégia
pré-concebida.

Passemos a uma analise de mais porme-
nor relativamente as sub-rubricas mais
expressivas dos gastos. Para tal apre-
senta-se 0 quadro de fornecimentos e
servicos externos mais pormenorizado.
A rubrica de servicos especializados,
no valor de 4 671 520 euros, corres-
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o am bassoal Orcamento Orcamento Desvio
P 2013 2014 %

Orcamento Orcamento Desvio

Remuneragdes 6rgdos da Ordem 725760 725760 0,0%
Remuneragdes do pessoal 2439 500 2475120 1,5%
Encargos sobre remuneragdes 636 830 667 540 4,8%
Seguros de acidente no trabalho 14 292 11 100 -22,3%
Gastos de acdo social 30000 30000 0,0%
Outros gastos com o pessoal 75248 70 800 -5,9%

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 834011 689 330 -17,3%
Propriedades de investimentos 39980 39980 0,0%
Ativos fixos tangiveis 794 031 649 350 -18,2%

Perdas por imparidade 180 000 200 000 11,1%
Em dividas a receber 180 000 200 000 1,1%

Outros gastos e perdas 223 800 188 590 -15,7%

Impostos 36 322 30390 -16,3%
Donativos 31450 31450 0,0%
Quotizagdes 36028 37 650 4,5%
Outros 120 000 89 100 -25,8%

Gastos e perdas de financiamento 87 240 78 600 -9,9%
Juros de financiamentos obtidos 10 200 8 400 -17,8%
Juros do contrato de locagdo financeira 77 040 70 200 -8,9%

pondente a 50% dos gastos previstos,
tem duas grandes sub-rubricas, a sa-
ber, trabalhos especializados e ho-
norarios. Estas duas rubricas incluem
os honordrios dos nossos formado-
res, consultores externos, comissoes
e grupos de trabalho, bem como os
servicos contratados de assisténcia
e manutencdo, sobretudo nas areas
técnicas e tecnoldgicas.

A redugdo prevista para estas duas
sub-rubricas, no valor de 696 200 eu-
ros, supera a reducdo prevista para a
totalidade da rubrica de fornecimen-
tos e servicos externos que ¢é de
471 680 euros. Esta reducdo, como ja
frisamos, vem na sequéncia de criar-
mos condi¢des internas, alargando o
nosso quadro de pessoal com técni-
cos competentes e aptos a responder
as solicitacoes.

Na érea da formacéo estdo contem-
plados os servicos prestados a Insti-
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tuicdo, no valor de 1 338 040 euros,
que englobam os honorarios com os
formadores no valor de 762 340 eu-
ros, 0s servicos de catering no valor de
321 500 euros, a elaboracdo de manu-
ais da formacéo, no valor de 100 200
euros € a producdo e edicdo de bro-
churas no valor de 154 000 euros.

Ao nivel da consultadoria externa,
foram estimados na consultadoria
técnica, o valor de 170 880 euros, e
na consultadoria informatica, o valor
51 050 euros.

O valor global estimado para os servi-
cos prestados pelas comissdes e gru-
pos de trabalho da Instituicdo, ¢ de
531 360 euros.

Na sub-rubrica conservagdo e re-
paracao, prevemos os valores para a
manutencao das instalacdes no valor
de 72 840 euros, manutencéo e re-
paracdo de diverso equipamento, no
valor 660 110 euros e manutencao

e reparacao das viaturas, o valor de
15 600 euros.

Quanto as restantes sub-rubricas,
estimamos os valores de acordo com
a realidade conhecida e a expecta-
tiva face as acdes projetadas para o
ano de 2014,

A variagdo na rubrica das rendas e
alugueres reflete os valores dos ar-
rendamentos dos espacos e equipa-
mentos, na realizacdo da formagdo
eventual, reunides livres, conferéncias
e congressos da Ordem.

Da analise global desta grande ru-
brica de gastos, a primeira evidéncia
¢ um aumento de gastos de 0,6%,
comparativamente com o orcamento
do ano anterior, correspondentes a
54 350 euros.

Nas contas de gastos com pessoal,
prevé-se um aumento de 1,5%. Este
valor de 35 620 euros € uma previsdo
para cobertura de aumentos salariais
resultantes da imposicdo legal como
0 sdo, por exemplo, as diuturnidades.
Na rubrica de outros gastos, prevé-
-se uma reducao dos valores de depre-
ciacdes e amortizacdes, em funcdo do
natural decurso da vida util dos bens.
Quanto as imparidades, manda a pru-
déncia que se preveja 0 seu aumento,
dada a conjuntura economica.
Quanto a gastos e perdas de financia-
mento, ha uma reducdo, que resulta,
fundamentalmente, da diminuicao
do capital em divida do contrato de
locacdo financeira do edificio sede
da Ordem, na avenida Barbosa du
Bocage, 45, em Lisboa.

Merece particular referéncia o ato
eleitoral que terd lugar do decurso de
2014. Pelas razdes de todos conheci-
das e que se encontram plasmadas no
comunicado do Presidente da Assem-
bleia Geral de 10 de outubro ultimo,
em 2014, terd lugar o ato eleitoral
para os orgdos dirigentes. As despe-
sas inerentes, como habitualmente,
encontram-se distribuidas por varias



rubricas desta proposta de orcamen-
to, em funcédo da sua natureza, nome-
adamente, nas rubricas de trabalhos
especializados e publicidade.
Finalmente, de uma analise global de
gastos, constatamos que ha uma redu-
cdo de gastos da ordem dos 0,4%, com-
parativamente com o orgamento ante-
rior, correspondendo a 53 211 euros.
Face a estes dados, o resultado aqui pre-
visto sera de 252 860 euros positivos.
De facto, a melhoria do resultado tem
sido na reducdo de gastos com a im-
plementacdo de solucdes internas
viradas para a informagdo e comuni-
cacdo automaticas e com beneficios
sociais e ambientais inquestionaveis.

INVESTIMENTOS

0 investimento previsto para o ano
de 2014 perfaz um total de 430 000
euros distribuido pelas rubricas pro-
jeto "lWeb TV" e equipamento in-
formatico, conforme quadro.

O projeto "Web TV" vem sendo im-
plementado gradualmente. Além
disso, tem havido a preocupacao
de rentabilizar o investimento nesta
area, procurando que a opcdo dos
equipamentos permite responder
a outras necessidades da area das
competéncias da Ordem, como ¢ o
caso da formacao, com particular in-
cidéncia na producédo de videos des-
tinados a formacdo a distancia.
Quanto ao equipamento informatico,
face a sua evolugdo tecnoldgica e aos
objetivos que nos propomos, ¢ indis-
pensavel a modernizacdo permanente
dos programas e equipamentos. S6 uma
atualizagdo permanente destes bens
permite a implementacédo de respostas
adequadas aos nossos objetivos.
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Investimentos Orgcamento Orgcamento
2013 2014
Ativos fixos tangiveis 680 000 430 000
Equipamento administrativo 680 000 430 000
Projeto "Web TV" 180 000 180 000
Equipamento informatico 500 000 250 000
Total 680 000 430 000

Demonstracao individual

dos resultados por naturezas

Orgamento

2013 2014

‘ Orgcamento ‘

Vendas e servicos prestados 14 588 900 14 434 820
Subsidios a exploracdo 10 000 10 000
Custos das MVYMC -6 440 -8720
Fornecimentos e servicos externos -9 292 520 -9 346 870
Gastos com o pessoal -3921630 -3980 320
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -180 000 -200 000
Outros rendimentos e ganhos 211 040 214 070
Outros gastos e perdas -223 800 -188 590
Gastos de depreciagdo e amortizagdo -834011 -689 330
e e s e g
Juros e rendimentos similares obtidos 100 440 86 400
Juros e gastos similares suportados -87 240 -78 600

Resultado antes de impostos 364739 252 860

CONCLUSAO

Como ja referimos, o orcamento
que agora se apresenta a discussao
foi elaborado na firme convicgdo
que serd o melhor para os objetivos
que a Ordem se propde executar no
proximo ano de 2014. Procuramos
refletir os constrangimentos que o
momento atual impde a todos nds.
Mas ndo podemos abdicar de um
servico de qualidade a prestar a to-
dos os que em nds acreditaram para
conduzir os destinos da Instituicdo
pelo melhor percurso possivel.

Este orcamento continua a refle-
tir as preocupacdes de gestdo, nas

suas vertentes economica, financei-
ra, ambiental e social que tém pau-
tado os comportamentos dos seus
legitimos responsaveis e que tém
sido claramente reconhecidos pelos
membros ao longo destes anos, em
sede propria.

Face aos dados apresentado, teremos
um resultado positivo previsto de
252 860 euros, conforme a demons-
tracdo de resultados acima.

Aprovado em reunido do Conselho
Diretivo de 28 de novembro de 2013,
depois de ouvido o Conselho Superior,
nos termos estatutarios.

- Vice-
Bastonario -presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
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Domingues Armando Jaime Soares Filomena M. Felgueiras Manuel Ezequiel Rita
de Azevedo P. Marques dos Santos A. L. Moreira Vieira de Sousa Fernandes Cordeiro
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PARECER DO CONSELHO
SUPERIOR SOBRE PLANO
DA ACTIVIDADES PARA 2014

0 Conselho Superior da Ordem dos
Técnicos Oficiais de Contas reuniu, em
plenario, no dia 28 de novembro de
2013, a fim de se pronunciar, nos ter-
mos do n.° 1 do artigo 33.° C do EOTOC,
sobre as grandes linhas orientadoras
do Plano de Atividades para 2014, a
apresentar, pelo Conselho Diretivo,
a Assembleia Geral, para discusséo e
aprovagao nos termos estatutarios.

0 Conselho Superior realizou uma pro-
funda e detalhada analise do conteudo
do documento e procedeu a uma troca
de informacdes entre os seus membros
formulando sugestdes e recomendagdes.

Constatando que se verificou, no ano
anterior, um significativo cumprimento
dos objetivos propostos e aprovados
em Assembleia Geral, o Conselho Su-
perior saudou o Conselho Diretivo pelo
facto e instou, este 6rgdo a prossequir,
com elevado sucesso, as missoes tra-
cadas no presente documento.

0 Conselho Superior foi ainda infor-
mado pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral sobre o processo
eleitoral, em curso, e as circunstan-
cias que levaram ao seu adiamento
por um periodo nao superior a 180
dias, na sequéncia de uma Assembleia
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Geral Extraordinaria, onde o assunto
foi discutido e manifestou toda a sua
concordancia e solidariedade com a
decisdo tomada.

Finalmente o Conselho Superior de-
liberou, por unanimidade aprovar a
proposta apresentada pelo Conse-
Ilho Diretivo sobre o Plano de Ativi-
dades para 2014, com as alteragdes
que o proprio Conselho Superior
sugeriu e recomenda a Assembleia
Geral a realizar em 21 de dezembro
proximo, em Evora, que dé o seu
apoio e acordo ao Plano de Ativida-
des apresentado.

- Vice- . Elemento Elemento Elemento Elemento
Bastonario -presidente Rep. Norte  Rep. Centro Rep. Sul Rep. Madeira  Rep. Acores cooptado cooptado cooptado cooptado
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Domingues ~ Armando P.  José Alberto José das Neves  Anténio Carlos Fernando  Antonio José Avelino Joéo Lopes Leonel Pontes
de Azevedo Marques  Pinheiro Pinto  Raimundo Nabo Pinto Andrade  Alves da Silva Antéo Ribeiro
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