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PLANO DE ACTIVIDADES

|
INTRODUCAO

O reconhecimento do direito a or-
ganizacdo dos Técnicos Oficiais
de Contas em Ordem, como alids
acontece com outras profissoes,
sendo um reconhecimento do seu
meérito, confere-lhes também um
novo universo de desafios que de-
vem procurar compreender bem e
para os quais terao de encontrar
asnecessarias respostas.

A Ordemn, no cumprimento da sua
funcao institucional e no apoio
permanente gue tem vindo a dar a
profissao, campete-lhe incentivar
e motivar os seus membros para os
desafios, encontrando espacos e
solucdes paraumanova realidade.
A actual conjuntura econdmica,
nacional e internacional, nao faci-
lita o desenvolvimento de novas
oportunidades profissionais, dado
o concurso de outras profissoes.
De facto, para além da realida-
de especifica da nossa profissaa
e dos novos espagos que a crise
acaba por abrir a actuacao dos
membros, o actual contexto aca-
ba por se constituir numa espécie
de apelo a criatividade e profunda
mudanca de paradigma.

As alteracoes recentemente intro-
duzidas no estatuto da profissao,
foram ja concebidas numa espécie
de antevisao da realidade em que
hoje nosencontramos.Dafacriacao
de novos espacos de intervencao
que devem ser aproveitados pe-
los profissionais, como é o caso da
capacidade de representacao dos
seus clientes no procedimento gra-
closo tributario, no desempenho de
funcoes de consultoria nas areas

tradicionais e na Seguranca Social.
O Plano de Actividades, documen-
to no qual antevemos as nossas
realizacoes em 2011 é, natural-
mente, condicionado e orientado
em funcao da realidade que ante-
vemos para a profissdo e para os
fendmenaos com que ela se defron-
tard, procurando encontrar as res-
postas e solucoes adequadas.

Nao obstante as contingéncias ca-
racteristicas deste tipo de docu-
mento, dado apontar parao futuro,
o conhecimento profundo da pro-
fissao e a nossa longa experiéncia
neste dominio, confirmada pelos
relatorios e contas, nao deixa de se
constituir como uma espécie de al-
mofada quanto aquela antevisao.
De qualguer modo, no dominio pro-
fissional, cada interveniente tem o
seu papel adesempenhar. Nao obs-
tante estarmos conscientes da ne-
cessidade do nosso desempenho,
nao deixamos de fazer aos profis-
sionais um apelo para a procura de
respostas as camplexas questoes
que o momento actual coloca, nao
s¢ as profissdes reconhecidas de
natureza publica, mas a toda a so-
ciedade emgeral. S¢ assim, no cum-
primento das regras estabelecidas,
cada um através do seu esforco,
criatividade e empenho, podere-
mos contribuir para uma mudanca
positivadas actuais condicoes.
Cremos gue os actos, e mesmo a
sua concepcao, devem obedecer
a um princ{pio e a uma meta, a um
rumo previamente estabelecido.
Se tal ndo acontecer, isso conduz-
nos a um espartilhar de esforcos
e sacrificios que surgirdo descon-
textualizados do rumo tracado.
Essaé a orientacao global. Este é o
ponto para onde conflui toda anos-
saaccao e gue denominamos por:
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ESTRATEGIA _
GLOBAL DE ACCAO

Aestratégia adoptada para a pro-
fissao sd pode concretizar-se na
consonancia de objectivos que
procurem encontrar os melhores
caminhos e salucdes para os pro-
blemas no decurso do actual pla-
no de actividades.

Da leitura que fazemos da profis-
sao, ela encontra-se no infcio de
uma nova era e de UM NOVO pa-
radigma profissional. Uma nova
realidade que acrescente valor
profissional, crie nova imagem
das Técnicos Oficiais de Contas e
se canstitua como imprescindivel
na sustentabilidade e crescimen-
to econdmico das empresas e em-
presarios.

Para atingir esses objectivos, é
necessario reformular, em muitos
dominios, a forma como entende-
mos a nossa maneira de estar na
profissao e aquilo que somos ca-
pazes de criar. Temos que deixar
para tras a fase de profissionais
suportadas, para acolhermos a
de conselheiros das decisoes dos
empresarios.

Arquitectar um profissional numa

optica de mera execugao contabi-
listica € excessivamente redutor.
Por outro lado, remete o papel da
contabilidade para um patamar
de menoridade gue nao ajuda a
sustentabilidade e o crescimento
econdmico das empresas.

Os TOC, em nossa opiniao, tém
que revelar a coragem e a ousadia
de ir mais além. Ou seja, aprovei-
tar o seu esclarecido saber, cons-
truir e interpretar a informacao
contabil{stica e converté-la em
imprescindivel auxiliar de apoio
as decis6es dos empresarios.
Conhecemos a mentalidade ins-
talada em muitos profissionais e
empresarios, onde impera o co-
modismo e o desconhecimento. E
exactamente al que temos de de-
monstrar criatividade e capacida-
de para, de forma pedagodgica, re-
levar a importancia da profissaoe
asuainevitavel mais-valia.

Esse é 0 nosso grande objectivo,
que pensamos estar de acordo
comarealidade econdmicaactual,
aqual exige capacidade de desco-
brir novos horizontes, alertas e
caminhos para realidades que se
COMProvem nao ser as mais sus-
tentadas.

Em nossa opiniao, atingiremos
aqueles abjectivos através das
seguintes acgoes:



i
FORMACAO

A formacao continuara a ser para
a Ordem dos Técnicos Oficiais de
Contas uma constante preocupa-
cao.

Com efeito, quem conhece mini-
mamente a estrutura e a volati-
lidade do quadro normativo da
nossa profissdo, tem plena cons-
ciéncia que nao é possivel aspirar
a padroes minimos de qualidade,
se nao dispensarmos um grande
esforco naorganizacao da forma-
¢ao profissional para os Técnicos
Oficiais de Contas.

E coma preméncia dessa necessi-
dade que continuaremos, no de-
curso de 2011, a manter a forma-
¢ao apoladanaseguinte estrutura:

Formacao eventual

A formacao eventual pretende
sensibilizar os profissionais para
as alteracoes legislativas opera-
das no nosso ordenamento juri-
dico. Continuara a realizar-se em
todas as sedes de distrito, defen-
dendo a interpretacao que faze-
mas da lel, bem como a formamais
segura dasua aplicacao.

Este sentimento de solidarieda-
de e de unidade nacional, inde-
pendentemente do local onde
os profissionais vivam ou tra-
balhem, sempre fol para nds um
valor inalienavel. Nao obstante o
seu elevado défice financeiro em
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algumas cidades, quer por efeita
do reduzido nimero de profissio-
nais quer dos custos de contexto
especifico, manteremos essa so-
lidariedade, procurando dispo-
nibilizar a todos os profissionais
iguais condicoes de oportunidade
e desenvolvimento dos seus co-
nhecimentos.

Atendendo a nova estrutura do
Cadigo Contributivo,bemcomoaan
desenvolvimento e sustentacao
do SNC, nas accoes de formacao
que se revelarem importantes, a
Ordem pode autorizar os colabo-
radores dos Técnicos Oficiais de
Cantas a participarem nas accoes
de formacao eventual ou de outro
tipo, caso se revele aconselhavel.
Em 2011 realizaremos, a exemplo
de anos anteriores, trés accoes de
formacao eventual, sensivelmen-
te em Janeiro/Fevereiro, Junho/
/Julho e Outubro/Novembro.
Atendendo a importancia dos
temas tratados, analisaremos a
possibilidade de os incluir na for-
macao a distancia, introduzindo-
lhe algumas alteracoes de forma
e avaliacao.

Formacgao segmentada
Estaformacao, pela suadimensao
e profundidade, terd a duracao
entre 8 e 16 horas e serd minis-
tradade acordocomoplanoanual
formativo da Ordem, o qual sera
disponibilizado ainda em 2010.
Serd realizada em qualquer lugar,
desde que se consiga um conjunta
de interessados nao inferior a 30
membros.

Os temas da formagao segmenta-

da, desde que revelem interesse
e seja possivel o seu enquadra-
mento temporal, podem também
ser disponibilizados na formacao
a distancia, possibilitando a sua
frequéncia aqueles que residam
em locais onde nao seja possivel
reunir o m{nimo de interessados.

Formacao permanente
Comduracéo compreendida entre
16 e 32 horas, tem como objectivo
0 estudo de temas que, pela sua
dimensao, dificuldade ou especi-
ficidade de analise, ndo seja pos-
s{vel enquadrar em menos de 16
horas.

A sua realizacao obedece as ca-
racteristicas estabelecidas para
a formagao segmentada, isto &,
pode realizar-se em qualquer lo-
cal onde se relina um conjunto de,
no minimo, 30 interessados.

Formacao recorrente
Procurando ir ao encontro das re-
ais e efectivas necessidades de
formacao dos profissionais e, se-
lectivamente, encontrar resposta
para as suas expectativas, a Or-
dem realizard, nos locais onde se
inscreverem pelo menos 30 inte-
ressados, formacoes de caracter
recorrente.

Fste tipo de formacao, j& com
bastante procura, possibilita que,
num contexta completamente li-
vre e fora da programacao normal
do plano de formacéo da Ordem,
0s membros possam, de acordo
com as suas dispanibilidades, so-
licitar asuarealizacao.

Existe uma condicionante: trata-
se de formacao ja ministrada pela
Ordem.
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Formacao a distancia

A disperséo dos profissionais por
todo o Pals nem sempre facilita a
conjugacao de vontades e dispo-
nibilidades que possibilitem obter
um nudmero minimo de interessa-
dos para realizacao de farmacao
presencial.

Tal facto era susceptivel de criar
distorcoes nas oportunidades de
formacao para os membros que
residam em zonas mais afastadas
dos meios urbanos ou exercam a
profissao nas regives autdnomas.
Conscientes destes factos, temos
desenvolvido uma nova via: for-
macao a distancia.

Embora nao sejanovo, atendendo
ao desenvalvimento do ensino a
distancia em diversas universi-
dades e empresas portuguesas,
este tipo de formacdo aparen-
temente tem a desvantagem de
isolar o formando, acabando por
criar maiores dificuldades de in-
tercomunicacao ou até de com-
preensao das matérias.

Dal a necessidade de se criar di-
versos mecanismos que destruam
as barreiras f(sicas entre forman-
dos e formadores, procurando
encontrar sucedaneos que criem
interactividade e interesse.

O novo sistema de formacao tem
vindo, paulatinamente, a ganhar
adeptos, nao s¢ pela liberdade de
formacao que propicia, mas tam-
bém pela qualidade dos textos
tratados.

A Ordem, em 2011, na conviccao
de que esta formacao acaba por
representar uma fonte pratica-

mente inesgotavel de oportunida-
des de valorizacao praofissional,
continuard a apostar fortemente
no enriquecimento dos temas tra-
tados.

Os temas a tratar estao inclu{dos
no plano anual de formacao da
Ordem, podendo ser reformulado
ou readaptado, conforme as prio-
ridades julgadas oportunas e ade-
quadas pelo Conselho Directivo.

Consideracgoes gerais
Conforme se referiu, um dos mais
importantes desafios a vencer
pela profissao é a batalha da qua-
lidade e esta, emnossaopiniao, sé
pode ser favoravelmente decidida
comum grande esfarco de forma-
cao a desenvolver pela Ordem e
pelos membros que compdem.

As condicoes em que se tem mi-
nistrado a formagao nem sempre
tém sido as ideais, pelo que, em
2011, tentaremos encontrar es-
pacos alternativos aos que tém
sido usados pela Ordem.

A exemplo do que j& aconteceu
com algumas accdes de farmacao,
sempre que o Conselhao Directivo o
julgue aconselhavel, em funcao das
matérias em analise, permitir-se-
& a frequéncia dos colaboradores
dos Técnicos Oficiais de Contas.
De igual modo, as accoes de for-
macao realizadas pela Ordem po-
dem ser frequentadas por mem-
bros estagiarios, nas mesmas
condicdes em que participam os
seus membros efectivos.

Nos eventos de caracter formati-
vo que a Ordem realize em 2011,
em parceriacom outras entidades
ou com abjectivos espec(ficos,
pode ser autorizada a participa-
cao de pessoas ou entidades nao
TOC.
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APOIO SOCIAL
AOS MEMBROS

O apoio social aos Técnicos Ofi-
cials de Contas, com importancia
acrescidanos momentos de maior
dificuldade econdmica, tem mere-
cido por parte da Ordem preocu-
pacbes muito profundas, nao so
por razao das condicdes objecti-
vas como a profissdo é exercida,
mas também procurando conju-
gar sinergias especificas que a
Ordem, pela sua dimens&o, pode
gerar, fazendo-as reverter em be-
neficio dos Técnicos Oficiais de
Contas. Esta filosofia materializa-
se através dos seguintes progra-
mas:

Seguro de
responsabilidade civil

A exemplo do que tem acontecido
em anos anteriores, a Ordem, em
2011, continuard a oferecer aos
seus membros, com quotas em
dia, o seguro de responsabilidade
civil previsto no Estatuto.
Clarifique-se que a OTOC apenas
¢ tomadora do seguro, sendo seus
beneficidrios os profissionais
nela inscritos, nos termos e con-
dicdes previstosnorespectivore-
gulamento daquele seguro, pelo
que qualguer conflitualidade ou
indemnizacao deve ser tratadadi-
rectamente entre os membros e a
seguradora. Tal facto ndo impede
que os membros, quando se jul-
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guem indevidamente tratados ou
0s seus direitos postergados, nao
possam e nao devamsolicitar a in-
tervencdo da Ordem, constituin-
do-se esta como assistente no
processo e primeira interessada
para que o esp(rito que esteve na
origem da subscricao do segura
sejamantido por todas as partes.
Por efeito das alteracbes es-
tatutdrias, bem como da insti-
tucionalizacdo do mecanismo
de acumulacéo de pontuacao, o
regulamento do seguro serad re-
formulado, condicionando a sua
aplicacao a identificacao da res-
ponsabilidade do profissional nos
termos previstosnoartigo 10.° do
Estatuto, bemcomoaacumulacao
dalimite anual por sinistrodo TOC
ou entidade cativante.

Fundo de pensoées

Caonforme se descreve nas razdes
que sustentaramacriacao do fun-
do de pensdes dos Técnicos Ofi-
ciais de Contas, agora consagrado
em forma de lei, a sua funcao é
complementar a atribuicao de re-
formas.

A Ordem, nao obstante ter cum-
prido o que prometeu aos profis-
sionais - entregar ao fundo uma
dotacdo minima de cinco milhoes
de euros, o que ja foi ultrapassa-
do - val continuar a desenvolver
um esforco financeiro no sentido
de enriquecer aquele fundo, pro-
curando, por essa via, disponibi-
lizar aos membros inscritos um
complemento de reforma.

Assim, em 2011, prevemos a en-
trega ao fundo da renda das ins-
talacoes da Avenida 24 de Julho e
de uma dotacao financeira de um
milhdo de euros, embora condi-
cionadaa execucao orcamental.

Fundo de

solidariedade social

Com uma dotacao anual de 250
mil euros, tem como missao
apoiar os membros em situacdes
imprevistas que os impossibilite
de angariar o seu sustento e lhes
propicie uma vida com um m{nimo
de dignidade.

Para além daquele objectivo, este
fundo tem também como funcao
garantir que nenhum membro da
Ordem dos Técnicos Oficiais de
Contas tenha um rendimento de
subsisténcia inferior a remunera-
¢do minima mensal garantida.
Neste ambito, o fundo apoiara as
situacbes existentes, desde que
se mantenham os pressupostos
da sua atribuicdo, bem como for-
neceréd o complemento aos mem-
bros reformados cuja pensao seja
inferior aovalor jd mencionado, ou
seja, no ano de 2010, a4/5 euros.

Seguro de saude

O seguro de saude que a Ordem
oferece a todos os seus membros
teve como preocupagéo funda-
mental encontrar uma solucao para
imponderaveis, possibilitando uma
solucao rapida e eficiente para a
resolucao dos problemas de salde.
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A baixa sinistralidade daquele
seguro possibilitou o seu alarga-
mento ao ambulatorio, valéncia
que os profissionais ja puderam
desfrutarem 2010.

A atribuicao do seguro de saude
fica, no entanto, dependente dos
membros terem as suas quotas
em dia ou com atraso inferior a
90 dias.

E, emnossa opiniao, de elementar
justica que os beneficiarios dos
sistemas de proteccao da Ordem
cumpram perante esta com as
obrigacdes que estatutariamen-
te se encontram estabelecidas,
nomeadamente o pagamento das
quotas devidas, sob pena de se
criarem injusticas injustificavels.
Por isso, quem no dia da reno-
vacao da apolice - 30 de Abril de
2011 - tiver quotas atrasadas por
periodo superior a 90 dias, fica
excluldo de todas as coberturas
do seguro de salide.

«Casa do TOC»

O projecto «Casa do TOC» tem
como objectivo criar um espaco
f{sico onde os membraos se pos-
sam encontrar, canviver, partilhar
saberes e experiéncias de vida,
para além de, em situacoes de-
vidamente justificadas, sempre
que possivel em colaboracao com

a Seguranca Social, funcionar
também com sistemas de interna-
mento.

Um projecto com a dimensao pre-
tendida envolve custos muito sig-
nificativos que a Ordem nao tem
condicdes de dispor no imediato.
Nao obstante, e atendendo aos
méritos do projecto, a Ordem tem
vindo a consignar anualmente
uma verba de 500 mil euros para
a sua realizacao, totalizando no
final de 2009 um montante de
1500000 euros.

A Ordem tem vindo a desenvolver
a idela edificar um projecto que
englobe, em conjunto, um centro
de formacao em Lisboa e a «Casa
do TOC», 0 que propiciaria o apro-
veitamento de sinergias muito
significativas.

Nao obstante a autorizacao es-
pecificamente concedia pela As-
sembleia-Geral para a realizacao
deste importante projecto, a alte-
racao das condicoes econdmicas
em Portugal e no mundo aconse-
lham prudéncia, pelo que, man-
tendo vivas as expectativas da
sua realizacdo, continuaremos a
tentar encontrar as melhores so-
lucbes para este projecto que re-
putamos de grande importancia
para o futuro e sustentabilidade
da profissao.
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COMUNICACAO

A comunicacdo entre a institui-
Ccao e 0s seus membros revela-
-se fundamental para a trans-
missao de orientacoes e ideias,
sendo elemento imprescind{vel
na criacao e desenvolvimento
de sinergias e acg¢ao institucio-
nal. Por outras palavras, reflec
te a expressdo pratica e objec
tiva da dinamica e envolvimento
dos profissionais na vida da sua
instituicao.

A universalidade e profundidade
dos temas tratados diminui de
forma significativa a fronteira da
missao de informacao e forma-
¢ao, confluindo, com frequéncia,
para um mesmo abjectivo.

Por isso, falar de informacao pode
muitas vezes implicar a prdpria
formacao, entendida esta de for-
ma universal e abrangente.

O grande problema dos nossos
dias, e que nao acontecia ha cerca
de 30 anos, nao € o acesso a infor-
macao, mas sim a seleccao e assi-
milacao do grande caudal informa-
tivo que hoje nos é disponibilizado.
Por isso, uma das grandes pre-
ocupacbes da Ordem ndo é a de
aumentar a informacao, mas se-
leccionar a mais importante em
termos  profissionais, aliando
essa vontade a formas que facili-
temasua consulta e assimilacao.
Os trés pilares em que até hoje
tem assentado a informacao da
Ordem tém cumprido a sua mis-
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sao, peloque nao vemosrazao ob-
jectiva para alterar o suporte em
que ela assenta:

A informacao em suporte de pa-
pel, consubstanciada na Revista
«T0C» e outras publicactes da
Ordem;

A informacao sustentada em no-
vas meios informaticos, com espe-
cialrelevo paraade cariz técnico;
A informacéo electronica alicer
cada no site da OTOC, bem como
nas comunicacoes realizadas
através de meios electronicos.

As mudancas devem ser implemen-
tadas de forma sustentada e serem
pacificamente vividas e assimila-
das pelos seus destinatarios.

O elevado numero de membraos
inscritos na OTOC, a heteroge-
neidade de idades, formacao,
saberes e experiéncias de vida,
aconselham a que nao se diminua
0S meios de comunicacao, mas
que se mantenham os existentes,
tornando-os cada vez mais efica-
zes e eficientes no cumprimenta
damissao de informar/formar.
Dentro deste espirito, em 2011, no
dominio da comunicacao, pensa-
mos executar as seguintes acgoes:
Manter a publicacao mensal da
Revista «TOC», continuando a pro-
ceder ao seu envio gratuito para
0s membros que tenham a inscri-
¢ao emvigor e as quotas em dia e
possibilitar, mediante pagamento,
aos membros estagidrios, enquan-
to mantiverem aquela condicao, a
assinatura daRevista «T0C»;
Proceder a publicacao semestral,

por meios electronicos, da revista
cient{fica «Contabilidade e Gestao»;
Substituir  previsivelmente no
primeiro trimestre de 2011, e
apos um teste alargado do seu
funcionamento, o actual método
de comunicacao dabase de dados
da Ordem. Ou seja, a informacao
sera actualizada através da In-
ternet, deixando aos membros
a escalha do suporte utilizado e
possibilitando, por essa via, uma
actualizacdo diaria da base de da-
dos distribuida;

Repensar a actual estrutura e
forma do site da OTOC, procuran-
do imprimir-lhe maior utilidade,
bem como uma forma diferente
de organizar os seus conteldos
com vista a uma maior facilidade
de busca e acesso a informacao.
Tentar-se-& obter, por essa via,
umarelacao mais amigavel comos
seus utilizadores.

Pretendemos ainda criar nova
funcionalidade no site, em area
restrita, e que passard por res-
postas imediatas e directas a
questdes simples colocadas pe-
los TOC, as quais poderdo ser
consultadas depois por qualquer
membro;

Na linha do actual «Canal OTOC»,
pretendemos implementar um
novo meio de comunicacdo em
ambiente de Web-TV, através do
qual se divulguem e déem a co-
nhecer os eventos realizados pela
OTOC, bem como informacoes
consideradas relevantes para o
exercicio da profissao.
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APOIO TECNICO
A0S MEMBROS

E nossa conviccao que a qualida-
de dos servicos prestados por
qualquer profissao é elementa
imprescindivel para a sua credibi-
lizacao e dignificacao.

Desde sempre que este € 0 N0ssa
entendimento. Atendendo as es-
pecificidades da nossa profissao,
embora tendo um caracter indica-
tivo, temos vindo a fazer um gran-
de esfor¢co de apoio técnico aos
membros que se materializa em
diversas manifestacoes, eventos
ou ferramentas que sao disponi-
bilizados.

O uso de novas tecnologias cons-
titui-se hoje como um marco fun-
damental para os profissionais. A
implementacao do SNC veio tor-
nar esta realidade mais evidente,
facto que também muito tem pre-
ocupado a instituigao.

Tendo sempre como pressuposta
a obtencao de metas qualitati-
vas, suportadas numa filosofia de
apoio permanente aos seus mem-
bros,em 2011, neste dominio, exe-
cutaremos as seguintes accoes:
Realizacdo das habituais reunices
livres em todas as sedes de distrito;
Disponibilizacao por meios elec-
tréonicos da base de dados da Or-
dem, possibilitando o seu acesso

e actualizacao permanente;
Distribuicao mensal e gratuita da
Revista «IOC» a todos os mem-
bros com inscricaoc em vigor e gue
nao tenham quotas em atraso por
per{odo superior a 90 dias;
Proceder a uma analise sobre a
forma, contelddo e estrutura da
Revista «T0C», com o objectivo de
reordenacaoc das temdticas por
ela tratadas, no sentido de uma
melhar e mais eficiente percep-
tibilidade dos contelidos, procu-
rando maior interactividade entre
este impartante meio de comuni-
cacao e os membros;

Edicdo e distribuicao gratuita, por
meios electronicos, darevista cien-
tifica «Contabilidade e Gestao»;
Elaboracao, em tempo Uutil, sem-
pre que possivel, das questdes de
ambito técnico, colocadas pelos
membraos;

Implementagao de um servico de
resposta online a questoes sim-
ples colocadas em lugar proprio
Nno Nosso site, em areareservada e
que poderao, posteriormente, ser
consultadas por qualquer membro;
Realizacdo de inquéritos aos
membras, tentando perceber
quais as necessidades de apoio
técnico;

Realizagdo de um inquérito no
sentido de um melhor conheci-
mento da estrutura e necessi-
dades da classe profissional nos
diversos dominios que interagem
com a profisséo.



Al
RELACIONAMENTO
INTERNACIONAL

A concepc¢aa de um mundo terri-
torial, cultural e linguisticamente
dividido faz parte dahistdria.

Os valores da solidariedade, do
crescimento sustentado e da in-
tercomunicabilidade entre os po-
v0s sao hoje uma realidade incon-
tornavel.

Tais factos, a que muito comum-
mente se apela de globalizacao,
tém como consequéncia imediata a
deslocacao dos centros de decisao
da esfera da soberania dos povos
para instituicdes com um caracter
de mailor abrangéncia, a dimensao
das aliangas ou estruturas agrega-
doras de interesses comuns.
Conceber a vivéncia das insti-
tuicbes nacionais fora desses
centros de decisao, é adoptar o
isolamento que conduzird indu-
bitavelmente ao atrofiamento da
profissao.

Para acompanhar a evolucao, nao
é suficiente conhecer as decisoes
tomadas e dar-lhe cumprimento.
E imperiosa a participacao acti-
va e permanente das estruturas
associativas na preparacao e
discussao das decisdes, empres-
tando-lhes o cunho do nosso pen-
samento e da forma como conce-
bemos anossa profissao.

Razbes de diversa ordem, que hoje
julgamos completamente ultra-
passadas - etambémrazdes dena-
tureza financeira - levaram a que a
Ordem, ao longo de varios anos,
nao fizesse o necessario pressing
para participar activamente nas
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instituicoes mais representativas
da profissao, quer a nivel comuni-
tario quer a nivel mundial.
Ultrapassados aqueles factos, a
Ordem ja requereu a inscricao no
IFAC que, segundo nos foi infor-
mado, serd discutido em 2011, na
assembleia-geral daquela insti-
tuicdo. Ainda no decurso do pro-
XIMo ano, lremas requerer a nossa
inscricao na FEE.

Sendo indiscutivelmente aquelas
instituicoes as que malor repre-
sentatividade tém da profissao,
tal facto ndo implica que a Ordem
deixe de colaborar com as insti-
tuicbes de que actualmente faz
parte, quer pela sua especificida-
de quer porque nao existem inte-
resses conflituantes.

Assim, em 2011, para além da ins-
cricao no IFAC e na FEE, continu-
aremos a participar activamente
nas organizacoes que actualmen-
te integramos, como € o caso da
EFAA e do CILEA. Na primeira, a
OTOC tem participado emdiversos
grupos de trabalho e no segundo
ocupauma vice-presidéncia.
Continuaremos a desenvolver e
aprofundar o excelente relaciona-
mento que temos vindo a cultivar
com os profissionais brasileiros,
quer directamente com o Conse-
lho Federal de Contabilidade (CFC)
quer através dos Centros Regio-
nais de Contabilidade brasileiros.
Em parceria com o CFC, continu-
aremos a desenvolver esforcos
no sentido de apoiar os palses
luséfonos, através do projecto de
transferéncia de conhecimento,
com especial destague para os
que manifestam maior premén-
Cia e necessidade de arganizacao
profissional.

Independentemente daquele pro-
jecto, e coma sua complementari-
dade, procuraremos aprofundar os
lacos de colaboracao profissional,
com especial relevo para com os
colegas de Angola e Mocambique,
visando encontrar projectos e rea-
lizacdes que propiciem o desenvol-
vimento da colaboracéo institucio-
nal e um crescimento sustentado
dasrespectivas profissoes.

Para o fortalecimento das rela-
cbes profissionais e institucio-
nais, em 2011 realizaremos em
Portugal, em parceria com 0s nos-
sos colegas brasileiros, um con-
junto de accdes:

* Realizacdo do Segundo En-
contro Luso-Brasileiro de Con-
tabilidade, que incorporarad o dia
da mulher contabilista, o dia do
ensino da Contabilidade, enval-
vendo professores e estudantes,
bem como o estudo da evolucao
da profissao;

* Em colaboracao com o Cen-
tro Federal de Contabilidade e o
Conselho Regional de Contabili-
dade de Minas Gerais, a seleccao
e realizacdo da cerimdnia de en-
trega do «Prémio Internacional
Professor Antdnio Lopes de Sa».
* Realizacao em Portugal do X
Prolatino e homenagem ao sem-
pre presente e saudoso Profes-
sor Antdnio Lopes de Séa.

* Para além do descrito, e no
ambito da colaboracao institu-
cional, proporemos aos repre-
sentantes da profissao em An-
gola e Mocambique arealizacéo
de eventos nos respectivos pai-
ses, com vista a aprofundarmos
e desenvolvermos os lacos de
colaboracao entre as respecti-
vas profissoes.
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Vil
OUTROS EVENTOS

Paraalémdasaccoesdescritas que,
grossomodo, enquadram as accoes
mais preponderantes da vida da
Instituicdo had, no entanto, um con-
junto de eventos e realizacoes que
pensamos efectuar em 2011:

* Tal como em anos anteriores,
a realizacao em Lisboa e Porto
de uma conferéncia sobre Histo-
ria da Contabilidade, a organizar
pela Comissdo de Histdria da
Contabilidade da Ordem;

* Realizacao de duas conferéncias
internacionais organizadas pelo
Gabinete de Estudos da Ordem,
em que se abardem tematicas de
natureza contabilistica e fiscal de
interesse paraa profissao;

* Em colaboracao com a EFAA,
realizar no Porto uma conferéncia
internacional, onde se abordem
temas organizacionais das pe-
quenas e medias empresas, bem
como do papel adesempenhar pe-
los profissionais da contabilidade
junto destas empresas;

e £Em colaboracao com o CILEA,
a realizacao de uma conferéncia
internacional na Madeira, onde
se aborde a importancia das pe-
quenas e meédias empresas na
desenvolvimento das economias
de cultura latina;

» Colabaorar com o Instituto de

Contabilidade e Administracao
do Porto participando ou orga-
nizando eventos integrados na
comemoracao dos 125 anos da-
quela instituicao;

* No ambito do protocolo de
colaboracéo com a radio TSF, or-
ganizar sessoes e debates sobre
0 papel dos profissionais e das
empresas na dinamica social das
localidades em que se inserem,
procurando envolver as forcas de
malor capacidade de intervencao
anivel local.

* Realizar o IXEncontro Nacional
dos Técnicos Oficiais de Contas;

* Organizar e coordenar um dia
de reflexao sobre o estado do
ensino da Contabilidade em Por-
tugal, envolvendo as vertentes,
académica, estudantil e profis-
sional;

» Em parceria com os restantes
intervenientes na organizacao e
preparacao do «Prémio Profes-
sor Rogério Fernandes Ferrei-
ra», organizar um seminario em
que se analise a sua influéncia na
Contabilidade e na Fiscalidade
portuguesa.

* No ambito dos compromissos
assumidos com outras institui-
coes, e no cumprimento das fun-
cdes que aceitou nelas desempe-
nhar, a Ordem, através dos seus
representantes, continuara a
participar nos diversos eventos
internacionais das organizagoes
que integra ou outros em que se
entenda Util a sua participacao.



IX
CONSIDERACOES
FINAIS

Verter para o papel o que expec
tavelmente pensamos que serd a
evolucao dos factos e situacoes em
2011, para quem tiver preocupa-
coes de seriedade, nao é obra facil.
O que vos propomos € o que pen-
samos vir a ocorrer no decurso do
proximo ano.

Evidentemente que o futuro tem
sempre imprevistos e pade dei-
xar-nos vulneraveis quanto a for-
ma e, até, a eventual justificacao
de alguns eventos que propomos
no presente documento.
Independentemente do que o futuro
nos reservar, ha um dado que para
nos é uma certeza: tudo faremos
para continuar a conduzir a profis-
saonasenda da credibilidade.

A conjugacaao dos diversos facto-
res da nossa vida ecandmica, bem
como da comunidade internacio-
nal ou instituicdes em que Portu-
galseintegra, ndo sao de moldes a
gerar largos sorrisos ou aumentar
0N0SS0 ego e esperanca, mas essa
¢ arealidade objectiva em que nos
serd possivel sobreviver. Dal pen-
sarmos que os profissionais, com
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a sua enorme capacidade de cria-
tividade e adaptacao a ambien-
tes hostis, saberao encontrar os
meios e caminhos mais adequados
paraultrapassar arealidade.

Em nossa opiniao, os TOC so po-
dem ser aqueles que mais se
aproximam das empresas e dos
empresarios,  constituindo-nos
como parte imprescindivel da sua
vivéncia didria.

E fécil dizer. Mais diffcil sera fazer.
Para se conseguir aguele objectivo,
hamuitas coisas que tém que mudar:
- A concepcao que alguns respon-
saveis politicos cultivam e desen-
valvem sobre as empresas, trans-
mitindo delas e vertendo em forma
de lel, pensamentos e opinides
completamente desfasados da
vidareal, muitas vezes até comple-
tamente descontextualizados dos
mecanismos de substituicao a que
o Estado se verd compelido afazer
na auséncia daquelas empresas;

- Os empresarios que, por factores
historicos, culturais ou até mes-
mo pessoais, continuam a ver o
desempenho da sua missao coma
uma espécie de aventura, menos-
prezando a importancia da infor-
macao contabilistica nas tomadas
das decisdes. Este procedimenta

acaba, nao raras vezes, por sair
muito caro para todos os interes-
sados na evolucao do processo;

- Os préprios profissionais, na
sua atitude perante a profissao,
as empresas e 0s empresarios. O
acompanhamento  permanente
que devem fazer as empresas e
empresarios, constituird a dife-
renca entre um parceiro de deci-
sdo, 0 amigo que estd presente
quando dele precisamos, o con-
selheiro que evita erros de gestao
aos mais diversos niveis, ou entao
aquele profissional que é visto
como um custo desnecessario,
que nao conhece as dificuldades
dos empresarios, que nao trans-
mite seguranca, deixando a deriva
aquilo que deveria ser agarrado
commaos fortes.
Ocriador de valor, aquele que gera
cumplicidades pasitivas com os
seus clientes, aquele que acom-
panha e apoia é o profissional que
sempre concebemos e desejamos.
Continuaremos a lutar por ele de
alma e coracao, porque acredita-
mos que € o futuro da profissao.
No decurso de 2011, para a reali-
zacao dos eventos e accoes que
vos apresentamos, dispomos do
seguinte:

NOVEMBRO 2010 ¢ 13
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ORCAMENTO

A Introducao

Conforme determinaaalineaa) do
artigo 35.° do Estatuto da Ordem
dos Técnicos Oficiais de Contas,
com a redaccao que lhe fol dada
pelo Decreto-Lei 310/2009, de 26
de Outubro, compete ao Conselho
Directivo elaborar até 30 de No-
vembro de cada ano, o plano de
actividades e o orcamento para o
ano civil seguinte.

Face ao novo Estatuto agora em
vigar, e nas termos do disposto
non?ldoartigo33°-C oConse-
lho Superior é «obrigatoriamente
ouvido na definicao da estratégia
global da Ordem e, anualmente,
quanto as grandes linhas orien-
tadoras do plano de actividades
(.,‘>,>>

E neste contexto, ouvido o Con-
selho Superior que o Conselha
Directivo propde a assembleia-
geral ordinaria o presente orca-
mento para discussao e votacao.

A Pressupostos gerais

A actividade desenvolvida em
2010 fal condicionada por diver-
sos factos, nomeadamente, a in-
troducdo do Sistema de Normali-
zacao Contabilistica, uma quarta

formacao eventual gratuita, a
conclusao do processo eleitoral na
sequéncia da passagem a Ordem e
acrise econdmica, entre outros.
Esta atipicidade da execucao or-
camental de 2010 levou a que
tivéssemos de utilizar outros re-
cursosparaoelaborar o orcamen-
toque agorase apresenta.
Ainformacao contabilisticadarea-
lizacdo até Setembro das rubricas
de rendimentos ou de gastas fixos
foi abase de trabalho. Quanto aos
gastos variavels, ponderamos as
realidades tradicionais bem coma
as accoes e medidas adesenvolver
que julgamos mais adequadas.
Apesar de j& conhecermos alguns
desses factos, temaos consciéncia
de que aprevisao dasuaexactadi-
mensao esta fora do nosso alcan-
ce.No entanto, alguma experiéncia
adquirida com actividades desen-
valvidas ja em 2010, permitiram-
nos encontrar solucoes mais ade-
quadasparaoanode 2011,

Face aestas circunstancias, apre-
sentamos o orcamento de 2011
comparativamente com o ano de
2010 e acorrespondente variagao
percentual, rubrica arubrica.

E, pals, com este cenario, que pas-
samos a analisar as rubricas do
orcamento que, em nossa opiniao,
merecem melhor explicacao pelas
razoes que apontaremos.



4 Rendimentos

No contexto que a nossa econo-
mia atravessa é de todo expectd-
vel que se reflicta na vida da nos-
sa Instituicao, pelo que prevemos
uma reducdo de rendimentos no
valor de 963 128 euros, que ad-
vém sobretudo de umadiminuicdo
dereceitas naformacao e quotas.
Averdade é que em 2010 tivemos
significativa formacao no ambito
do SNC, alguma da qual gratuita,
0 que originou, naturalmente, uma
subtraccao asreceitas previstas.
No cémputo geral, prevemos um
total de rendimentos na ordem
dos 15941 172 euros, correspon-
dente a uma variacao negativa de
seis por cento relativamente ao
orcamento de 2010.

Nas vendas, prevemos uma re-
ducao significativa, uma vez que
2010 contou com a publicagao de
dois livros («Anotacoes ao SNC»
e «POC versus SNC»). Para 2011
nao se encontra prevista situacao
similar, limitando-se a nossa pre-
visdo apenas a venda de manuais
de formacao.

Para arubricajdias, prevemos um
valor entre o orcamentado para
2010 e a realidade, isto é, 85 mil
euros.

Quanto as quotas dos membros

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2011

efectivos, prevemos uma reducao
de dois por cento.

A formacdo conhece uma dimi-
nuicao no valor de 811 mil euros,
face a realidade do ano anterior,
e tendo em conta a formacao gra-
tuita que anossa Ordem continua
a promaver, como € o casa das
reunioes livres. De salientar que
a formacao a distancia fol a mais
penalizada nesta previsao, com
uma reducao de 400 mil euros.
Uma situacéo que nao é estranha
a diminuicao da receita na forma-
cao é o facto de, actualmente, a
nivel nacional, haver /4 entidades
acreditadas a ministrar formacao
credenciada pela nossa Ordem,
canforme se pade constatar ace-
dendo ao nosso portal, o que an-
teriormente ndo sucedia.

Quanto a publicidade e patroci-
nios mantivemos o valar de 2010,
tendo em conta 0s compromissos
actuais publicitarios da nossa re-
vista, bem como o protocolo de
cooperacao com os palses lusdfo-
nos, em negociacao com o Banco
Mundial.

Nas restantes rubricas de ren-
dimentos, as diferencas nao sao
significativas.

Apresenta-se um grafico com o

RENDIMENTOS orgz;‘;g“m orggt')‘;‘i“m Variagdo
Vendas 15200 € 8500 € -44%
Prestacgdes de servigos 16383800€ | 15562472€ -5%
Subsidios a exploracao 135900 € 139100 € 2%
Reversoes 50000 € 13700 € -73%
Outros rendimentos e ganhos 289 400 € 192200 € -34%
\eJl:)ruOtsrvch\rftledned?rCi\oesntos similares 30000€ 22 200 -16%
TOTAL DOS RENDIMENTOS 16904 300€ | 15941172 € -6%

Resultado Liquido 817950 € | 635462€  -22% |

peso relativa das diversas ru-
bricas de rendimentos e réditos,
onde se evidencia claramente a
importancia que reveste a rubri-
ca das quotas, com /0 por cento
e da farmacao com 23 por cento,
apresentando as restantes uma
percentagemresidual.

Exames

3%\

Formacgao
23%

Também se apresenta um mapa
com a formacdo gratuita (reuni-
Ges livres e «Noites SNC», pég. 17)
ministrada durante 2010 que nos
permite avaliar o impacto que
causou no desvio dos valores or-

camentados para a formacao.
Para além destas actividades de-
senvolvidas pela nossa Ordem,
concretizamos algumas parcerias
de formacao com a Confedera-
cdo dos Agricultores de Portugal
(CAP), a Cé&mara do Comércio da
Graciosa e S&o Jorge e a Camara
de Comércio de Ponta Delgada,
estando em curso outras activi-
dades de cooperacao, até final
do ano com a Policia Judiciaria e
a Direccao-Geral das Actividades
Fcondmicas.

Seguidamente, apresentamos o ma-
pa discriminado dos rendimentos e
réditos orcamentados para 2011

NOVEMBRO 2010 ¢ 15
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Resultado liquido

817950 € |

RENDIMENTOS Orgamento | Orgamento | var,
Vendas 15200 € 8500€ | -44%
Mercadorias 15200 € 8500 € -44%
Prestacgoes de servigos 16383800€ | 15562472 € -5%
Joias 112500 € 85000 € -24%
Quotas - membros efectivos 10688256 € | 10514736 € -2%
Quotas - membros em regime de suspensao 197712 € 176 688 € -11%
Inscrigoes - formag&o eventual 1500000€ | 1500000€ 0%
Inscrigdes - formagao permanente 400000 € 150000 € -63%
Inscrigdes - formagao segmentada 900000 € 800000 € -11%
InscrigGes - conferéncias 300000 € 239000 € -20%
Inscrigdes - formacgao a distancia 1250000 € 850000 € -32%
Vinhetas 100000 € 116 050 € 16%
Multas - processos disciplinares 135000 € 190500 € 41%
Encontro Nacional dos TOC 8000 € 10000 € 25%
Indeferimento de candidaturas 3600 € 19000€ | 428%
Reinscricdes 9750 € 8250 € -15%
Publicidade na revista «TOC» 124000 € 124000 € 0%
Exames 617200 € 541000 € -12%
Taxas e emolumentos 37782€ 238248€ | 531%
Subsidios a exploragao 135900 € 139100 € 2%
Patrocinios acgoes de formagao 35900 € 35900 € 0%
Outros patrocinios 100000 € 103200 € 3%
Reversodes 50000 € 13700 € -713%
Outros rendimentos e ganhos 289 400 € 192200 € -34%
Rendas e outros rendimentos em prop. 151733 € 151733 € 0%
investimento
Outros rendimentos e ganhos 137667 € 40 467 € -71%
Juros de aplicacdes financeiras 30000 € 25200 € -16%

TOTAL DOS RENDIMENTOS 16 904 300€ | 15941172 €

635 462 €




4 Gastos

Da anélise do mapa-resumo dos
gastas, podemos constatar que
perfazem 15 305 710 euros. As
diversas colunas permitem acom-
panhar as relacdes entre os orga-
mentos de 2010e 2011.

Para a reducao da rubrica de cus-
tos de mercadorias e matérias-
primas contribuiu, como j& se
mencionou, na correspondente
rubrica derendimentos, os custas
com os livros vendidos e ofereci-
dos pela Ordem aos seus mem-
bros. Por outro lado, prevemas
para 2011 apenas trés formacoes
eventuais, como é tradicao da Or-
dem, ao contrario do sucedido em
2010, em que houve quatro for-
macoes eventuais, reduzindo-se
assim os gastos com 0s manuais
de uma formacao eventual.
Arubrica de fornecimentos e ser-
vicos externos @&, claramente, a
mais elevada das rubricas de cus-
tos. E aqui que, em termos absolu-
tos, vamos encontrar as maiores
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reducoes de gastos.

Nos subcontratos, a reducao de
gastos comabase de dados SITOC
deve-se a substituicao do seu for-
mato de suporte. Além do benefi-
cio econdmico, esteve subjacente
uma preocupacao ambiental. A
distribuicao do CD deixa de acom-
panhar a Revista, passando cada
TOC a dispor de um dispositiva
informatico que serd actualizavel
sempre que se ligue ao N0sso por-
tal e tenha as quotas em dia, tal
como é imposto estatutariamen-
te. Além da poupanca nos gastos
de producao deste instrumento
informatico, temos uma reducao
no custo de distribuicao postal da
revista «TOC», devido a diminui-
¢ao do seu peso, e, portanto, mu-
danca paraum escaldo inferior do
correspondente tarifario postal.
Para 2011, tivemos a preocu-
pacao de agregar, por natureza,
0s gastos na mesma rubrica de
prestadores de servicos, sem ter
a preocupacao mais de ambito
fiscal, de separar em trabalhos
especializados e honarérios.
Como afirmdmos aquando daos
rendimentas, reduzindo-se a for-

Reunioes

Gastos livres «Noites SNC» SOMA

Formadores 211187 € 39250 € 250 437 €
Coordenadores 7510€ 3000€ 10509 €
Outros trabalhos especializados 793 € 793 €
Servigos de vigilancia 570 € 570 €
Refeigoes 756 € 40€ 796 €
Deslocacoes 6532€ 2695 € 9227 €
Estadas 2376 € 2376 €
Espacos 81426 € 70451 € 151876 €
Equipamentos 3792 € 29072 € 32864 €
Gerais 163 € 163 €
TOTAL | 315105€| 144508€  459612¢€

macao obviamente que também
prevemos valores inferiores de
honorarios para os formadores.
Quanto aos consultores, como
adiante se vera, com a admissao
de novos colaboradores, parte
desses servicos que eram obtidos
no exterior, passarao a ser produ-
zidos internamente.

Com a preocupacao econdmica e
ambiental como pano de fundo, a
revista cientifica da Ordem («Con-
tabilidade & Gestdo») serd edi-
tada e disponibilizada a todos os
membras com as quotas em dia,
em ficheiro pdf.

Assim, sem deixar de disponibi-
lizar o essencial que é a informa-
cao, teremos um servico produzi-
do internamente, rentabilizando
05 N0SS0S Proprios recursos e re-
duzindo os gastos de edicao, en-
velopagem e envio postal.

Indo ao encontro da preocupa-
cdo evidenciada pelos TOC de
todo o Pals, que nos alertaram
para o desperdi(cio do servico de
catering no periodo da tarde nas
formacoes eventuais, reduzimos
esse servico e consideramos uma
poupanca de um euro per capita/
/formacao, num universo de 42
mil participantes.

Com a entrada em plena activi-
dade em 2011 dos Colégios de
Especialidade, consagramos uma
previsao de 50 mil euros para o
seu funcionamento.

A alteracao da denominacao da
nossa Instituicao provocou a ne-
cessidade de emissao de novas
cédulas profissionais, pelo que
prevemas umadespesade 99600
euros para esse fim.

Face a receptividade dos mem-
bros perante a experiéncia do
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envio dos avisos para pagamento
de quotas tanto através de men-
sagem electrdnica como através
da disponibilizacdo no nosso por-
tal das informacoes necessarias
ao seu cumprimento, obtivemas
uma poupanca significativa ja em
2010. Face a estas circunstancias,
e com a eliminacao do envio da-
quele aviso, prevemos, para 2011,
uma reducao de gastos postais de
63 mil euros.

A publicacéo do «Anuério dos Fi-
nanceiro dos Munici{pios Portu-
gueses» cujo merito é largamente
reconhecido, vera alargado o seu
ambito, ao incluir também as em-
presas municipais. Este orcamen-
to reflecte ja o0 acréscimo neces-
sario para o efeito.

Como é de todos conhecido, a
Ordem instituiu o «Prémio Prof.
Sousa Franco» e cantribui para o
«Prémio Prof. Rogério Fernandes
Ferreira», duas figuras insignes
que participaramnavida danossa
Instituicao e cujo nome preten-
demos perpetuar. De acordo com
0s respectivos regulamentos, as
importancias a cargo da Ordem a
despender com estes prémias em
2011 sao de 17500 euros, sendo
15 mil euros a distribuir em duas
partes iguais para um trabalho
inédito de investigacaonaareada
Contabilidade e outro no ambito
daFiscalidade.

O valor de 2 500 euros é a quota-
parte que nos cabe no «Prémio
Prof. Rogério Fernandes Ferrei-
ra», na parceria com o Centra de
Estudos de Gestao do ISEG e com
a Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Os gastos com publicidade e pro-
paganda para 2011 apresentam
umareducao significativa.

Em 2010, como j& salientdmos,
ocorreram as primeiras eleicoes
apos a transformacao da Camara
em Ordem e foi 0 ano de imple-
mentacao do SNC, pelo que pro-
maovemaos uma grande divulgacao
junto dos ¢rgaos de Comunicacao
Social no sentido de sensibilizar o
reconhecimento atribufdo a clas-
se, 0 processo eleitoral que ocor-
reu, e bem assim como o trabalho
desenvalvido com a divulgacao do
Sistema de Normalizacdo Conta-
bil{stica.

Obviamente que este panorama
nao se repetird em 2011. Dal are-
ducdo drédstica daqueles gastos.
Quanto as comissoes e grupos de
trabalho, fol afectaao controlo de
qualidade uma verba de 450 mil
euros, de acordo com a experién-
cia do trabalho desenvolvido nos
anos anteriores e as necessida-
des de controlo que o novo esta-
tuto consagra.

No que concerne as despesas de
manutencao e conservacao, tive-
mos em conta as diversas repre-
sentacoes fisicas da Ordem, dis-
tribui{das pelos varios distritos do
Pa(s, bem como as viaturas exis-
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CMVC Fornecimentos Gastos com Gastos de Perdas por Outros gastos Gastose
eservicos o pessoal depreciacdoe imparidade eperdas perdas de
externos de amortizacao financiamento

tentes, sendo que a sua vetustez
obriga a despesas significativas
de manutencao e conservacao.
Utilizando eventuais reducoes de
gastos provenientes donovo regu-
lamento de seguros a implementar
para 2011 e condicionado sempre
a execucao orgcamental, propomo-
nos estudar a constituicdo dum
fundo de apoio aos membros para
investimento tecnologico, no valor
de 150 mil euros, em moldes a re-
gulamentar oportunamente.

O acréscimo previsto para a ru-
brica de deslocacbes e estadas
prende-se com as necessidades
de deslocacoes dos diversos or-
gaos da Ordem, acrescidos pelas
necessidades de deslocacoes dos
membros dos Colégios de Espe-
cialidade bem camo pelas equipas
de controlo de qualidade.

As rendas e alugueres de espacos
sofrem o decréscimo resultan-
te da diminuicdo do numero de

formacdes de que, excepcional-
mente, o ano de 2010 fol prodigo,
devido apreocupacaoemdivulgar
fortemente o SNC, inclusive em
parcerias caom diversas institui-
coes patronais, associativas e nao
sO.

Como ja referimos, a reducao da
utilizagao dos servicos postais
deve-se a diminuicao de recurso
ao envio postal do aviso para pa-
gamento e sua envelopagem, bem
como de duas convocatdrias (elei-
toral e extraordinaria) e também
darevistacient(fica.

Quanto a seguros, consagramaos
um de responsabilidade civil ex-
tra-contratual para o bastonario,
conselho directivo e disciplinar.
O seguro de responsabilidade ci-
vil dos TOC foi estimado em fun-
¢ao dos membros que cumprem o
dispostonoartigo 10.° do EOTOC,
bem como para as sociedades de
profissionais.

O seguro de saude foli calculado
com base no nimero de membros
activos comas quotas emdiapara
este efeito, tendo por base um
universo de 50 mil membros.
Convém salientar que alguns dos
seguros da OTOC, orcamenta-
dos como gastos sao oferecidos,
tendo-se considerado este valor
como rendimento na correspon-
dente rubrica de patrocinios.

A orcamentacao da remuneracao
dos drgaos da Ordem - que nao
sofre qualquer aumento - tem a
ver com o sucedido em 2010, apds
as alteracbes organicas que so-
freu e que obrigou, de acordo com
a lei, aos pagamentos correspon-
dentes de cessacao de vinculo.

A realidade ocorrida em 2010 nao
estd de acordo com o previsto no
orcamento aprovado antes da pas-
sagem a Ordem, uma vez que asua
elaboracao é anterior a publicacao
do Decreto-Lei 310/2009, de 26
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GASTOS °r923(;‘;§"‘° °r‘?:(;‘;§"‘° Var.
Custo das mercadorias vendidas e consumidas 64500 € 57 400 € -11%
Custos das mercadorias vendidas 7500€ 5300€ -29%
Custo das matérias consumidas 57000 € 52100 € -9%
Fornecimentos e servicos externos 11165890€ | 10101810 € -10%
Subcontratos 623380 € 398000 € -36%
Base de dados - SITOC 290880 € 78000 € -73%
Servigos de impressao - Revistas 332500€ 320000 € -4%
Servigos especializados 6328200€ 5821710 € -8%
Trabalhos especializados 4189500€ 3820310 € -9%
Servicos de auditoria 15300€ 16 800 € 10%
Servigos de advocacia 92500 € 105000 € 14%
O Formadores 1303500 € 1177000 € -10%
-+— Consultores externos 806 300 € 609110 € -24%
C : Coordenadores 22100 € 22500 € 2%
(]) Suporte arquivo electrénico 12500€ 15900 € 27%
F Outros trabalhos especializados 453000€ 440000 € -3%
E Servigos de edigdo/envelopagem de revistas 70000€ 29900€ -57%
(U Servigos de restauracéo - formacgao 327200 € 337500 € 3%
U\ O Brochuras - formagao 170000 € 150000 € -12%
C Comissdes/grupos de trabalho 695000 € 758500 € 9%
O Cédulas profissionais 99600 € 99600 € 0%
CTT - aviso/recibo quotas 90000 € 17000 € -81%
G_) N Anudrio Municipios Portugueses/Revista IDEFF 17500 € 24000 € 37%
Prémios Profs. Sousa Franco/Rogério Ferreira 15000 € 17500 € 17%
m Publicidade e propaganda 311400 € 110000 € -65%
C]) Vigilancia e seguranga 68 400€ 71200€ 4%
_D Conservacgao e reparagéo 402000 € 455500 € 13%
('U Servigos bancérios 171900 € 164100 € -5%
—O Outros 1185000 € 1200600€ 1%
C— Outros fornecimentos e servigos 33267 € 48 867 € 47%
> Fundo pensdes horizonte 1151733 € 1151733€? 0%
; Materiais 116 650 € 124200€ 6%
U Ferramentas e utensilios 200€ 4000 € | 1900%
(-D Livros e documentag&o técnica 3950€ 4800€ 22%
Material de escritério 103400 € 111200€ 8%
G_) Artigos para oferta 9100€ 4200€ -54%
_O Energia e fluidos 74500 € 75850 € 2%
Electricidade 57600 € 57100 € -1%
O Combustiveis 10000 € 11350 € 14%
C Agua 6900 € 7400€ 7%
(-D Deslocagdes, estadas e transportes 300000 € 382000 € 27%
— Deslocagdes e estadas 300000 € 382000 € 27%
D_ Servigos diversos 3723160 € 3300050€ -11%
Rendas e alugueres 640300 € 502 300 € -22%

Instalacdes - representacdes - 6300 €
Espacos 454 400 € 376 000 € -17%
(continua)
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(continuacgao)

- de Outubra. Por isso, respeitando

Orcamento  Orcamento o critério de elaboracao do orca-
GASTOS 2010 2011 Var. ~ ]
mento, a nossa preocupdacao fol a
Equipamentos 185000 € 120000 € -35% de o coadunar com a realidade
Viaturas 900 € -| -100% P 5011 f.
Comunicagao 1369710€| 1454130€| 6% arad prevemos um reforco
Telefones 62400 € 65000 € W% de recursos humanos assim dis-
Correio 936800 € 974300 € 4% tribu(do:
Teleméveis 46800 € 50600 € 8%| a)Admissao de dois colaboradores
Internet/WebTv 323100 € 363600 € 13% para 0 departamen‘[o Jur(dicoy com
TV-cabo 610€ G0 3% um saldrio médio de mil euros.
S 1576850 € 1230820€ -22% S
egures 1 b) Admissdo de quatro colabora-
Ramo automdvel 5000€ 6827 € 37% d d t to d
Responsabilidade civil - 38279 € . ores Pa_ra 0 epar _ame[:] O €
Multiriscos 9700€ 18251€| 88% informatica, com saldrio médio de
Seguro de responsabilidade civil TOC 650000 € 562362€| -13%| 1 500euros.
Seguro de resp. civil/ soc. profissionais - 2000€ Em 2010 iniciamos um processo
Ramo de transporte de mercadorias 35500 € 426€| -99% de analise pormenoﬂzado dos
Ramo viagem em grupo 2000€ 2000€ 0% membros com quotas em atraso,
p 210 , _ -
Seguro de satde dos TOC 874000 € 600000 € 31% com o ObJeCtNO de apurar a reali-
Acidentes pessoals 650 € 675 € hi dade objectivadasituacao. O valor
Contencioso e notariado 12300 € 15100 € 23% J . ¢ao. )
Despesas de representagédo 65000 € 40000€ -38% acumulado de aJustamentos e de
Limpeza, higiene e conforto 59000 € 57700 € 2% 1 035 000 euros. Calculamos uma
Gastos com o pessoal 3570200 €| 3694655€ 3% imparidade de 350 mil euros face a
Remuneragdes dos érgaos da Ordem 636337 € " 709100 € ® 11% realidade conhecida e ao trabalho
Remuneragdes do pessoal 2298960 € 2290660 € 0% desenvolvido para determinar as
~ 0, — . .
EnC?rgos sobre remuneragdes 549693 € 579393 € 5% razdes dos mcumprtmemtos_
Orgéos da Ordem 124514 € 131500 € 6% P
Para uma Instituicao como a nos-
Pessoal 425180 € 447893 € 5% X .
, sa se afirmar no exterior e defen-
Seguros de acidentes no trabalho e doengas pro- 19962 € 19962 € 0% o ) .
fissionais °| der as posicdes que interessam a
Gastos de ac¢éo social 18500 € 24 400 € 32% Claggejun‘[o das instancias de po-
Outros gastos com o pessoal 46748 € 71140€ 52% der internacionais, devemos es-
Gastos de depreciacdo e de amortizacao 851800 € 714290 €| -16% tar represemtados e organismos
Propriedades de investimento 39975 € 39975 € 0% réximos dos centros de decisso
Activos fixos tangiveis 811825 € 674315 € -17% p 5011 . ’
Perdas por imparidade 70000€| 3so000€| 400%| o' 20LL prevemos continuar a
Em dividas a receber 70000 € 350000€| 400% nossa filiacdo no CILEA (Comité
Outros gastos e perdas 293600 € 299905 € 2% de IntegracéoLatino Europa Amé-
Impostos 40100€ 34905€| -13%| rica)e na EFAA (Furopean Federa-
Perdas em inventarios 4000€ 5000 € 25% tion OfACCOUﬂfOﬂfS and AUd[fOFS),
0,
Quebras 4000€ S000€] 25%| nelg que orcamentamos para o
Outros 249500 € 260000 € 4% . .
- - — - efeito, respectivamente, quatro
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 5000 € 6200€ 24% i 28 mil
Quotizagdes 127400 € 32300€| -75%| ' EUrOsesomiiedros.
Apoios e patrocinios 17100 € 121500 €| 611% Consideramos 45 mil euros para
Protocolo de cooperagao c/paises luséfonos 100000 € 100000 € 0% patrocinios a eventos pontuals
Gastos e perdas de financiamento 70360 € 87650€| 25% em actividades relacionadas com
Juros suportados 70360 € 77700 € 10% a nossa actividade numa pers-
Juros de financiamento obtidos 70360 € 77700€ 10% pectiva de co{aboragéo com a
Outros gastos e perdas de financiamento - 9950 € imprensa o parcelros, como SGJaI'ﬂ
Outros - 9950 €

associacoes, escolas, e similares
TOTAL DOS GASTOS 16086350€ 15305710€  -5%

- - - : que, casuisticamente, os ¢rgaos
a) Salvo o valor da renda das instalagdes da 24 de Julho, a verba a afectar pela Ordem esta condi- .
cionada & execugdo do orgamento. da Ordem julguem oportunos e

b) O orgamento 2010 n&o contemplou adequadamente a nova estrutura orgénica na passagem a merecedores
Ordem. Para 2011 n3o se prevé qualquer aumento de vencimento. '
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A Investimentos

Para além de se manter a inten-
¢ao de adquirir instalacdes para
implementacao do projecto «Casa
TOC»/Centro de Formacao, em
Lisboa, conforme autorizacao
concedida ao Conselho Directivo
pela assembleia geral de 22 de
Maio de 2010, obviamente condi-
cionada a evolucao da situacao fi-
nanceira da OTOC, prevemos ain-
dacoma investimentos para o ano
de 2011, conforme mapa abaixo,
0s seguintes:

1) Projecto «Web TV» que se man-
tém em aberto de ha uns anos a
esta parte a espera da melhor
oportunidade, quer por razoes in-
ternas quer por razbes de ordem
externa, como sejam modelos
mais madernos, atractivos e me-
nos dispendiosos.

2) 0 projecto SITOC é novo no am-
bito da preocupacao ambiental e
da contencao de gastos. Permitir-
nos-a um sistema de informacéao
mais eficaz, disponivel em qual-
quer sitio com acesso a Internet e
controlavel automaticamente em
funcao do cumprimento dos de-
veres de membro da Ordem, isto
¢, apenas acessivel aos membros
com quotas emdia, tal como esta-
tutariamente estd previsto.

Orcamento de investimentos

Investimentos Orcamento Orcamento
2010 2011
Activos fixos tangiveis 393500 € 839700 €
1. Edificios e outras construgdes 93500 € =
Representacdo Vila Real 93500 € -
2. Equipamento administrativo 300000 € 839700 €
Projecto Web TV 250000 € 250000 €
Projecto SITOC - 240000 €
Actualizagao call center - 115000 €
Equipamento informatico - 184700 €
Diverso 50000 € 50000€
3. Investimentos em curso 500000 € 500000 €
«Casado TOC»? 500000 € 500000 €
Total de investimentos 893500€ 1339700€

? 0 reforgo do investimento para a «Casa do TOC» fica condicionado a execugdo orgamental.



3) Para uma Instituicdo como a
nossa, a informatica é um ins-
trumento demasiado importante
pelo que nao pode deixar de me-
recer uma especial atencao. Além
dissa, o suporte da formacao a
distancia serdfeito comrecursos
internos, pelo que se torna ne-

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2011

cessario adquirir novos equipa-
mentos e software, bem como ac-
tualizar e aumentar a capacidade
existente.

4) A verba de 50 mil euros previs-
ta para reforcar e/ou substituir
diversos bens administrativos re-
sulta da experiéncia de anteriores

exercicios.

5) Tal como referimos na in-
troducdo aos investimentos,
continuaremos a afectar ao
projecto‘Casa TOC" uma verba
no valor de 500 mil euros, con-
dicionada a execucao do orca-
mento.

Demonstracao individual dos resultados por naturezas Orgaments Orcamepis
2010 2011

Vendas e servigos prestados 16399000€ | 15570972 €
Subsidios a exploragdo 135900 € 139100 €
Custo das mercadorias vendidas 64500 € 57 400 €
Fornecimentos e servigos externos 11165890 € 10101810 €
Gastos com pessoal 3570200€ 3694655 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 20000 € 336300 €
ProvisGes (aumentos/redugdes) - -
Imparidade de investimentos nao deprecidveis - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos e ganhos 289 400 € 192200 €
Outros gastos e perdas 293600 € 299905 €
Result. antes de depreciacgao, gastos de financ. impostos 1710109 € 1412202 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacado 851800 € 714290 €
Imparidade de invest.deprecidveis/amort(perdas/reversoes) - -
Result. operacional (antes de gastos de financ. e impostos) 858310 € 697912 €
Juros e rendimentos similares obtidos 30000 € 25200€
Juros e gastos similares suportados 70360 € 87 650 €
Resultado antes de impostos 817950 € 635 462 €
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado antes de impostos 817 950 € 635 462 €
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4 Conclusio

Na elaboracao do presente orca-
mento, tivemos como preocupa-
cao conciliar o momento dificil
que a econamia mundial atraves-
sa e, em particular, a portuguesa
que, obviamente, se reflecte na
nossa Instituicao. Por outro lado,
também a consciéncia ecoldgica
foi neste orcamento contempla-
da sem prejudicar o bom funcio-
namento da Instituicdo e a acti-
vidade desenvolvida pelos seus
membros.

Cremos que este orcamento re-
flecte tals preocupacoes. Preve-
mos rendimentos e réditas num
total de 15941 1/2 euros e gas-
tosnumtotalde 15305710 euros,
originando um resultado positiva
de 635462 euros.

Em consequéncia do exposto,
apresentamos uma demonstra-
cao de resultados onde se reflec
tem os rendimentos e gastos or-
camentados para 2011,

No que concerne ao resultado
previsto para 2011 verifica-se um
resultado inferior ao previsto para
0 ano de 2010 que, em momenta
proprio, se confirmara ou nao.

3.5 Plano financeiro global

Obviamente, todos sentimos as
dificuldades que se nos deparam
e que, sem margem para duvidas,
afectard também anossa Institui-
cao. E nossa preocupacao gerir o
patrimonio caolectiva da melhor
forma que pudermos e souber-
mos, com o contributo de todos os
que connosco quiserem partilhar
sugestdes e boavontade.

Aprovado emreunido do Conselho
Directivo realizada em 30 de No-
vembro de 2010.

0 Conselho Directivo

Bastonario
Antdnio Domingues de Azevedo
Vice-Presidente
Armando Pereira Marques
Vogal
Jaime Soares dos Santos
Vogal
Filomena Felgueiras Moreira
Vogal
Manuel Vieira de Sousa
Vogal
Ezequiel Nunes Fernandes
Vogal
Rita Goncalves Cordeiro

Orcamento
2010

Orcamento
2011

Actividade corrente

Rendimentos correntes 16854300 € 15927 472 €
Gastos correntes 15164550 € 14241420 €
Saldo 1689749¢€ 1686052 €
Investimento 893500 € 1339700 €
Saldo -893500 € -1339700€
Saldo da geréncia anterior 6 463332 € 7259581 €
Final para a geréncia seguinte 7259581 € 7605934 €
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