NOTICIAS

Atores em tempos de crise

XIII Congresso Internacional de Custos, no Porto

Iféndega do Porto. Um ex-libris da

cidade «invictay, nas imediacoes

da Ribeira, com o Douro por vizi-
nho. Foi neste cendrio idilico que a Ordem
deu mais um passo na sua estratégia de
consolidacd@o internacional ao organizar,
pela primeira vez, um evento do Instituto
Internacional de Custos (IIC), entidade da
qual € membro.
Na abertura dos trabalhos, na Sala do Ar-
quivo, o Bastondrio congratulou-se com
mais este acontecimento com a marca da
Ordem, no que disse ser «mais um teste d
capacidade criativa e de organizacdo» da
entidade reguladora da profiss@o. Ante-
riormente, a Universidade do Minho tinha
acolhido um evento com a chancela do IIC.
Domingues de Azevedo contextualizou a
importdncia do fio condutor dos traba-
lhos - «Gestdo pelos custos: um caminho

em tempos de crise» - pelo facto de, no-
meadamente a Europa, «atravessar um
momento dificil.»

«Os empresdrios pensam que a contabi-
lidade de custos é muito complexa, mas é
fundamental para a dindmica econémica.
Felizmente, os governos estdo a comecar
a despertar para esta realidade», afir-
mou o Bastondrio. Domingues de Azeve-
do salientou a virtualidade de «sistemas
simples, afetos a um ramo da ciéncia con-
tabilistica, permitirem um conhecimento
global.» O responsavel méximo da OTOC
referiu ainda que eventos como este re-
presentam mais um passo para o esforco
que a Ordem tem tido de «desassossegar
as mentes instaladas e acomodadas.»

A semelhanca do que sucedeu no IV Con-
gresso dos TOC, realizado em setembro,
em Lisboa, a XlII edicdo do Congresso

Internacional de Custos teve uma parte
dedicada as sessdes paralelas, que para
Domingues de Azevedo constituem um
«elemento fundamental para a compreen-
sdo deste ramo da ciéncia contabilistica.»
O anfitrido passou a palavra a Alfredo
Kaplan, presidente do IIC, que comecou
por saudar todos os presentes. «O objeti-
vo principal da organizac@o a que presido
passa por melhorar a qualidade de gestdo
e a economia das empresas. No fundo,
melhorar a tomada de decisdesy, disse.
O uruguaio debrucou-se sobre algumas
notas essenciais do IIC, nomeadamente
a revista de periodicidade bianual que é
editada e os 12 paises que integram esta
entidade, sendo o México, o Paraguai, o
Chile e a Venezuela, as mais recentes ade-
soes, podendo o Peru e o Equador estar
na calha.




Jodo Carvalho, presidente da comissdo
organizadora, recordou 0s passos até
a aceitacdo da candidatura portuguesa
formalizada pela OTOC, na pessoa de
Domingues de Azevedo, em setembro de
2011, no Uruguai. A proposta recebeu luz
verde por unanimidade da assembleia ge-
ral do IIC, concretizando-se, deste modo,
a candidatura de Portugal a acolher o
congresso, em 2013, no Porto.

O presidente do Instituto Politécnico do
Cdvado e do Ave (IPCA) referiu que o tema
escolhido para os trabalhos revestia-se de
uma «grande utilidade e atualidadey, es-
pecialmente em tempos de crise. Aliar a
pratica a teoria, era o objetivo do evento,
adicionou Jodo Carvalho que sintetizou
esta ideia na sequinte frase: «Investigacdo
sem prdtica é indtil, pratica sem investiga-
¢Go € parar no tempo.»

A «bebedeira» da despesa

O ultimo orador da sessdo de abertura foi
Rui Rio, presidente da Camara do Porto.
O também vice-presidente da mesa da

assembleia geral da Ordem enalteceu o
«trabalho dinédmico» desenvolvido pela
OTOC, «que tem sabido defender o presti-
gio e a eficacia da profissdo», consideran-
do-a um «exemplo para outras ordens.»
O autarca destacou também o «interesse
e utilidade» de eventos desta natureza no
quadro global do Pais, num horizonte que
vai para além da profiss@o.

Hda 11 anos a liderar a edilidade da cida-
de «invicta», Rio aproveitou para fazer
o balanco da gestdo de uma cdmara da
qual se despede no préximo outono.
Mas rapidamente o olhar sobre a cidade
transformou-se em critica sobre os po-
deres nacionais e europeus. «A Europa
atravessa uma crise profundissima, fruto
mais da politica e menos da economia, a
que nenhum pais do velho continente estd
imune. O regime politico consegue criar
problemas e dificilmente os resolvey, disse
Rio, no seu habitual registo contundente.
O ex-deputado apontou «erros transver-
sais no setor financeiro e de supervis@o,
«desvalorizacdo da poupanca e, porven-
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tura o maior pecado, «despesa publica
exagerada e sem qualquer critério econo-
micoy, apenas determinada por «simpa-
tia politica.» Sobre a gestdo publica, Rio
disse que «sem proveitos, ndo hd custos,
apontando o facto de o setor publico ter
uma «responsabilidade acresciday, com
«cardter pedagogicoy, nos atos de gestao
respeitantes a receita e & despesa.
«Depois da bebedeira da despesa, agora
queremos ser paladinos da contencdo.
O pior é que se confundem custos com
investimentoy», prosseguiu Rui Rio, que
enfatizou a importéncia da «inteligéncia
e da capacidade técnica de gestdo» e o
vocdabulo «confiancay, que considerou si-
nonimo de paz social, investimento e um
«carburante da forca animica.»

A aplicagdo de medicina preventiva

A sessd@o plendria que se seguiu a aber-
tura, moderada por José Anténio Mo-
reira, presidente da Comissdo Cientifica
do Congresso, decorreu em castelhano
e portugués. Alfredo Kaplan, o uruguaio
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que no Porto era ainda o presidente do
Instituto Internacional de Custos, trouxe a
sua visdo sobre as «Evolucdes da Contabi-
lidade de Gest@o», o tema genérico deste
primeiro painel.

Debrucando-se sobre a gestdo de cus-
tos, Kaplan comecou por relembrar que
a contabilidade de gestdo deve «coor-
denar e interpretar informacdo conta-
bilistica e extracontabilistica, interna e
externa, relacionada com a empresa e o
meio que a envolvey, sendo indispensa-
vel «atuar com rapidez, para poder apli-
car medicina preventiva e n@o medicina
forense.»

Se estes passos s@o fundamentais em tem-
pos normais, digamos assim, sé-lo-do mui-
to mais em «situacdes de crisey, periodos
caracterizados por «importantes quedas
nas vendas, destruicdo de postos de traba-
lho, crises bancdrias ou dificuldade de aces-
so ao crédito.» Como atuar num contexto
assim? O professor uruguaio deixa alguns
conselhos, entre eles, «planear e atuar com
equilibrio e inteligéncia emocionaly, bem
como «estar informado e tomar decisdes
dificeis nos momentos adequados.» Esta
atuacdo deve passar, por exemplo, pelo as-
sumir de que os mercados ditam os precos,

pelo forte controlo sobre os custos fixos ou
ainda, entre outros, pela reestruturacdo
do passivo. Em suma, «é necessdrio atuar.
Ndo podemos ser espetadores mas sim
atores perante situacoes de crisey, sinteti-
zou Alfredo Kaplan.

A sess@o continuou em lingua castelhana.
Do sul de Espanha veio Daniel Carrasco
para analisar «A Contabilidade de Gestao
Publica: perfil da proposta espanhola.»
Depois de ter dado a perspetiva inter-
nacional sobre a matéria, o professor da
Universidade de Mdalaga debrugou-se
sobre o desenvolvimento normativo da
contabilidade analitica na administracdo
publica espanhola, antes de rever também
com alguma profundidade a sintese do
modelo de custos bem como os relatorios
para a gestdo. Neste capitulo enumerou
os elementos de custos, as atividades e
servicos ou as margens de cobertura, en-
tre outros.

«A transparéncia nas entidades publicas
ndo é uma necessidade, é uma obrigacdo
porque é imperativo o respeito que se
deve ter por todos os cidaddosy, sinteti-
zou Daniel Carrasco.

«Evolugdo da Contabilidade de Gestdo: da
revolucdo industrial ao time-driven ABC»»



foi o tema escolhido por Maria Jodo Ma-
jor para encerrar a primeira sessdo ple-
ndria. A sua apresentacdo recorreu com
frequéncia aos ensinamentos de Robert
Kaplan e H. Thomas Johnson expresso na
obra «Relevance Lost» e levou os presen-
tes numa viagem pelo tempo, ou seja, das
origens da Contabilidade de Gestdo, que
remontam ao aparecimento das primei-
ras organizagdes hierdrquicas na revolu-
¢@o industrial, @ época de ouro, no século
XIX, dando igualmente algumas luzes so-
bre o seu declinio, j& no século XX, coma
supremacia da informacdo financeira.
Contudo, sustentou Major, «a partir dos
fins da década de 80, académicos, consul-
tores e gestores reclamam a necessidade
de se desenvolverem novas técnicas, sis-
temas e procedimentos de Contabilidade
de Gestdo que permitam agjustamento as
répidas alteracdes tecnoldgicas e respos-
ta as novas preocupacdes de gestdo.»
Este caminho conheceu duas fases distin-
tas entre os finais da década de 80 e inicio
da década de 90, com o apuramento mais
correto dos custos por objeto de custeio
(ABC) e, a partir da década de 90, com a
gestdo das atividades e custos e apoio a
decisdo (ABM).

Como criar valor no atual ambiente de ne-
gocios e a investigacdo em Contabilidade
de Gestdo foram mais dois itens que me-
receram a atencdo da oradora concluindo
que, no que respeita ao time-driven ABC
«ha ainda muito trabalho a fazer, porque
pouco se sabe sobre a aplicabilidade des-
tes conceitos.»

Pesquisa, desenvolvimento
einovagao

A sessa@o plendria do dia 19 de abril, de
regresso a Sala do Arquivo, apos a tarde
do dia anterior e as primeiras horas da
manhd terem sido dedicadas das sessoes
paralelas, foi subordinada ao tema «O
financiamento e o apoio das organiza-
¢des na investigacdoy». A moderacdo es-
teve a cargo de Manuel Mendes da Cruz,
membro do Colégio da Especialidade de
Contabilidade e Gestdo da Ordem. Antes
de lancar os oradores do painel, o docen-
te do ISCAL deixou o alerta de que «os
custos ocultos s@o a ponta do icebergue.
Do Brasil veio Carlos Dhiel, presidente da
Associacdo Brasileira de Custos (ABC),
para retratar a realidade do seu pais. O
professor de Ciéncias Contdbeis da Uni-
versidade do Vale do Rio dos Sinos, em
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Sdo Leopoldo, Estado de Rio Grande do
Sul, referiu que o Brasil ocupa o 13.2 lugar
do ranking de producdo cientifica mundial,
sendo o financiamento da pesquisa re-
partido por entidades publicas, privadas
e Organizacoes Ndao Governamentais
(ONG).

Ordem rubrica protocolo
para o combate a fraude e evasao fiscais

A Ordem, a Faculdade de Econo-
mia do Porto e o Observatério de
Economia e Gestdo da Fraude assi-
naram no dia 18 de abril, durante o
XIII' Congresso de Custos, um pro-
tocolo de colaboracdo no @mbito do
combate a fraude e evasdo fiscais.
No ato formal estiveram presentes,
o Bastondrio da OTOC, o presiden-
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O académico salientou a forte presenca
das universidades brasileiras na inves-
tigacdo, bem como o compromisso dos
Estados brasileiros em termos de P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento). Sao Paulo,
o maior Estado brasileiro, contribui com a
principal fatia. O progresso registado nas

te do Observatoério, Carlos Pimenta,
e o diretor da Faculdade de Econo-
mia da Universidade do Porto, Jodo
Proenca. Com a celebracdo deste
protocolo, reforca-se a ligacdo en-
tre a academia e os profissionais
da contabilidade e da fiscalidade,
nomeadamente na detecdo de situ-
acoes de incumprimento.

condicoes econémicas do Brasil ndo serd
alheio & melhoria do indice de Gini, coefi-
ciente utilizado para calcular a desigual-
dade de distribuicdo da renda naquele
pais. Promover o «debate intelectual» e
reforcar a «aproximacdo das empresasy,
«incentivando a gestdo de custos relati-
va a P&D» é o objetivo do XX Congres-
so Brasileiro de Custos, que relne cerca
de 400 participantes por edicdo, sendo,
segundo Dhiel, «um dos quatro mais im-
portantes eventos na drea da gestdo que
se realizam no Brasil».

Os custos ocultos

Gregorio Coronel Troncoso, professor da
Universidade Nacional de Entre Rios, na
Argentina, fez a apologia da inovacdo,
recuperando as teorias e as citagdes cé-
lebres de um economista da inovacédo,
Bengt-Ake Lundvall, de origem nordica.
«O éxito de individuos, empresas, regides
e economias nacionais refletem, ndo tanto
0 conhecimento que possuem, mas a sud
capacidade constante de aprender a par-
tir da interacdoy. Coronel Troncoso focou
as principais entidades do seu pais que
desenvolvem projetos de investigacdo,
numa base cientifico-tecnologica, tendo
sublinhado o plano nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdo produtiva, denomi-
nado «Argentina inovadora 2020.» «Cor-
responder aos anseios da sociedade» é o
principal designio destes projetos, com es-
pecial relevéincia nos setores estratégicos
da agroindustria, ambiente e desenvolvi-
mento sustentavel e social.

Henri Savall e Veronique Zardet apresen-
taram em parceria a dltima intervencdo
do congresso. Os docentes do ISEOR
(Instituto Socio-Econdmico das Empresas
e das Organizagoes), sediado em Lyon,
Franca, dissertaram sobre o papel das
entidades no desenvolvimento do con-
trolo de gestdo. Com 38 anos de inves-
tigacdo sobre estratégias de melhoria de
desempenho no curriculo, o ISEOR, o seu
diretor, Henri Savall, sublinhou o peso da
«falta de receitas e do excesso de gastos



sobre o resultado econémico.» O res-
ponsdvel do ISEOR destacou o papel do
laboratério de investigacdo do Instituto
de Lyon para apurar o que denominou
0s «custos ocultos.» Consequéncia desta
realidade, admitiu Veronique Zardet, o
«desempenho econémico global diminui
na medida em que os atores dispdem de
menos informacdes pertinentes na hora
de tomar decisdes.»

Segunda parte s agora comeca
Final da manh& do segundo dia. Apds
mais de uma centena de apresentacdes
nas sessdes paralelas, apods a visdo par-
tilhada sobre custos em vdrias linguas
e diversas latitudes, teve lugar a sessdo
de encerramento. José Anténio Morei-
ra, presidente da Comissdo Cientifica,
elogiou a capacidade organizativa da
Ordem porgue «todo este processo foi
conseguido num espaco de tempo mui-
to curto. Tratou-se de um risco assumi-
do desde inicio e uma responsabilidade
acrescida para todos nés.»

Alfredo Kaplan, o presidente cessante
do IIC, estava radiante. Disse que o XIlI
Congresso Internacional de Custos «foi
um éxito» mas foi mais longe, dirigindo-
-se, em concreto, a OTOC: «A vossa Or-
dem tem agora um grande desafio: parti-
cipar ativamente no IIC. Portugal poderd
ser um elemento preponderante.»
Kaplan anunciou ainda o nome do seu
sucessor, o argentino Gregoério Coro-
nel Troncoso e o local do préximo Con-
gresso: Medellin, na Coloémbia, em 2015,
0 que motivou a exibicdo de um video
promocional daquela cidade colombia-
na, como forma de agucar o apetite aos
presentes.

Antes das palavras finais de Domingues
de Azevedo, Troncoso teve ainda tempo
para confessar que o cargo que assume
«é um enorme desafio» e que o congres-
so do Porto «foi fenomenal em termos de
organizacdo e de eficiéncia.»

O Bastondrio da OTOC gostou do que
ouviu mas preferiu centrar-se em outros

O evento em numeros
No emblemdtico e histérico
edificio nas margens do Douro
assistiu-se a um evento que ba-
teu todos os recordes de parti-
cipacdo. Cerca de cinco centenas
de congressistas,
de onze paises, 165 trabalhos
recebidos, 137 dos quais sele-
cionados para apresentacdo, da
responsabilidade de 325 autores.

provenientes

O trabalho de andlise e selecdo
das comunicacdes pertenceu a
um grupo de 52 investigadores e
docentes universitdrios. No total
das 34 sessoes, foram cumpri-

aspetos: «Valeu ou ndo a pena o esfor-
co feito por todos nos nestes dois dias?
A minha resposta vai claramente em
sentido positivo, porque presenciamos
um encontro com elevado nivel cientifi-
co.» Contudo, sintetizou Domingues de
Azevedo, «este Congresso ndo termina
aqui. Tem que ter aplicacdo na vida real.

das 51 horas de apresentacoes.
A lingua portuguesa, com e sem
sotaque, esteve em maioria: 79
dos trabalhos vieram do Brasil,
22 de Portugal, 15 da Argentina,
6 de Espanha e 3 do Uruguai. As
sessoes paralelas, que decorre-
ram durante toda a tarde de dia
18 e no inicio da manhd de dia
19, foram bastante concorridas.
Foi grande a azdfama de entrada
e saida nas sete salas prepara-
das para o efeito, com apresen-
tacoes a la carte. O dificil mesmo
era escolher.

Temos que ser capazes de levar até as
empresas e empresdrios as mais-valias
de todo este processo. E a sequnda parte
do congresso...» Uma metade que agora
bem poderd estar em marcha... 3
@ Fotos e video disponiveis
em congressodecustos.otoc.pt

* Wedelinlos esperd -
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