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O TOC criador de valor numa grande empresa
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Introducao

A fraca implementacao de grandes empresas em Portugal

Necessidade de mais grandes empresas

Exposicao e impacto das grandes empresas

O engquadramento do TOC
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A necessidade de acrescentar valor para o acionista

Do valor para o cliente ao valor para o acionista
e O lucro € uma opiniao
e O dinheiro € um facto

« O TOC ligado a criacao de valor
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A cadela de valor

« Como €& que as empresas geram valor
» Atividades basicas e atividades de suporte

* A funcao financeira como atividade de suporte
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A cadela de valor

Cadeia de Valor

Financas

Atividades Manutencao

de suporte Engenharia de produto

Automatizacao e eletronica

Pré Gestao da

Compras Armazém fabricagéo Montagem Qualidade

Atividades basicas
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O papel do TOC na criacao de valor

o Estatuto da OTOC
e Olugardo TOC
A estandardizacao dos processos

 Andlise, acdo e comunicacao
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O papel do TOC na criacao de valor
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O papel do TOC na criacao de valor

Auxilio no controlo interno
Producao de informacéao no tempo certo
A execucao orcamental

Dos processos operacionais aos processos financeiros

O Técnico Oficial de Contas e a criacdo de valor numa grande empresa | Antonio Nabo

10



O papel do TOC na criacao de valor

e Criar ou reduzir valor

A necessidade de medir o valor: EVA

Valor deve ser maior que o custo do capital

Etica e deontologia: integridade, idoneidade, independéncia,

responsabilidade, competéncia, confidencialidade, equidade e
lealdade
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O SNC como uma oportunidade de criar valor

 Uma ferramenta diferente
 Reconhecimento, mensuracao, apresentacao, divulgacao
e O Anexo

 Responsabilizacao
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A criacao de valor nas questoes fiscals

A diferenca entre as grandes empresas e as PMEs
 As Convencoes sobre Dupla Tributacao
* Os precos de transferéncia

 Da contabilidade a fiscalidade: os impostos diferidos
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Conclusao

Uma nova atitude
Formacéao profissional

TOC criador de valor
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