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Introdução

• A fraca implementação de grandes empresas em Portugal

• Necessidade de mais grandes empresas

• Exposição e impacto das grandes empresas

• O enquadramento do TOC
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A necessidade de acrescentar valor para o acionista

• Do valor para o cliente ao valor para o acionista

• O lucro é uma opinião 

• O dinheiro é um facto

• O TOC ligado à criação de valor
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A cadeia de valor

• Como é que as empresas geram valor

• Atividades básicas e atividades de suporte

• A função financeira como atividade de suporte
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A cadeia de valor
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O papel do TOC na criação de valor

• Estatuto da OTOC

• O lugar do TOC 

• A estandardização dos processos

• Análise, ação e comunicação
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O papel do TOC na criação de valor
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O papel do TOC na criação de valor

• Auxílio no controlo interno

• Produção de informação no tempo certo

• A execução orçamental

• Dos processos operacionais aos processos financeiros
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O papel do TOC na criação de valor

• Criar ou reduzir valor

• A necessidade de medir o valor: EVA

• Valor deve ser maior que o custo do capital

• Ética e deontologia: integridade, idoneidade, independência, 
responsabilidade, competência, confidencialidade, equidade e 
lealdade
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O SNC como uma oportunidade de criar valor

• Uma ferramenta diferente

• Reconhecimento, mensuração, apresentação, divulgação

• O   Anexo

• Responsabilização
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A criação de valor nas questões fiscais

• A diferença entre as grandes empresas e as PMEs

• As Convenções sobre Dupla Tributação

• Os preços de transferência

• Da contabilidade à fiscalidade: os impostos diferidos
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Conclusão

• Uma nova atitude

• Formação profissional

• TOC criador de valor
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Obrigado pela vossa atenção 
e votos de bom trabalho neste 

IV Congresso dos TOC 

António Nabo
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